unbedingt getan hatte. Professor Kiihn hat die
Angelegenheit, wie er auch hier zu Protokoll ge-
geben hat, auf ausdrticklichen Befehl des Herrn
Deutschen Staatsministers durchgefiihrt, der
tber die Durchfihrung persdnliche Meldung
verlangt hat. Wie mir gemeldet wurde sind die
Bilder inzwischen wohlbehalten am Bestim-
mungsort eingetroffen.

Selbstverstandlich kann man Uber die
Zweckmassigkeit der Massnahme geteilter
Ansicht sein, jedoch ist es klar, dass weder
Sie, hochverehrter Herr Erzbischof, noch ich
die Lage so zutreffend beurteilen kbnnen wie
der Herr Staatsminister, und seinen Anwei-
sungen war daher selbstverstandlich auch in
diesem Falle Folge zu leisten. Das Eigentums-
recht des Erzbistums Olmditz wird in keiner
Weise bestritten, die Bilder bleiben selbstver-
stéandlich auch in Neuhaus erzbischéfliches
Vermégen. Herr Dr. Richter wird Ihnen bereits
daruber Kenntnis gegeben haben, dass ich
mich fur die Kunstgegenstdnde stets einge-
hend interessiert habe und alles Erdenkliche
meinerseits getan habe und tue, um diesel-
ben zu erhalten und vor Schaden zu bewahren
Aus dieser Einstellung heraus habe ich bisher
immer auf einem Verbleiben der Sachen in
Kremsier bestanden.

Die Verantwortung mich der ausdrticklichen
Weisung des Staatsministers zu widersetzen
konnte ich jedoch unméglich auf mich nehmen,
weil ich der Ansicht bin, dass das Staatsminis-
terium in seiner Flirsorge fur das wertvolle Kul-
turgut - das ja im héheren Sinne ein Besitz der
ganzen Kulturwelt ist - aus seiner klaren Kennt-
nis der Situation heraus richtigere Entscheidun-
gen treffen wird als wie.

Der Tizian ist Ubrigens hiergeblieben, weil
er wegen seiner Grésse nicht verladen werden
konnte. Ich habe mit Dr. Richter einen Verstock
im Schloss ausfindig gemacht, wo wir ihn relativ
sicher aufbewahren wollen.

Ich bitte Gberzeugt zu sein, dass von meiner
Seite alles Erdenkliche geschieht und gesche-
hen wird, um den Kremsierer Kunstbewitz durch
diese schweren Zeiten hindurchzubringen.

Sobald mir wieder ein Wagen zur Vergligung
steht, werde ich Gelegenheit nehmen Herrn Erz-
bischof persénlich Bericht zu erstatten.

Im Falle die Bilder in Feindeshand fallen,
werden natdrlich weder Sie noch ich sie retten
kénnen, da der gesamte Kunstbesitz in Europa
systematisch von Juden gestohlen und nach
Amerika verschoben wird. Nachdem unsere
Feinde dies auch mit Gemalden aus ihnen ver-
blindeten Lander, wie Frankreich und Holland,
so handhaben, erscheint es sicher, dass auch

die Kunstschéatze unseres Landes nicht anders
behandelt werden. Die Voraussetzungen zur Er-
haltung dieser Kulturwerte bildet also der end-
liche Sieg der deutschen Sache.

Mit vorztiglicher Hochachtung verbleibe ich
Ihr sehr Ergebener

[pripis vlevo dole tuzkou]
Abschr(eiben): Prof. Kiihn
SS - Stdrfhrf*® Fischer, Prag

Prispévek vznikl za podpory MSMT CR
udélené Univerzité Palackého v Olomouci
(IGA_FF_2023_010).

doc. PhDr. Jana ZAPLETALOVA, Ph.D.
Univerzita Palackého v Olomouci,
FF, Katedra dé&jin uméni
j.zapletalova@upol.cz

HPoznamky
19 Standartenfiihrer (?).
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Inspekce pamatkovych objekti
pod spravou Narodniho
pamatkového astavu jako
dilezity nastroj fFizeni

Povaha, vyznam a zpusob nabyti spravovanych
objektu

Narodni pamatkovy Ustav (dale jen NPU) jako
zastresujici oborova instituce vykonava vlastnic-
ka prava k vice nez stovce ¢eskych a moravskych
hradd, zamka, klasterd a dalSich historickych ob-
jekt(.* Jedna se nepochybné o jednu z nejvétsich
a nejcennéjsich ¢asti narodniho kulturniho dédic-
tvi. Povaha a kvalita tohoto mimoradného sou-
boru mé mnoho stranek, jimiz se hrady a zamky
vydéluji z bézného vnimani a stavaji se ikonami.
Ikonami historie, dé€jin uméni (architektury, malir-
stvi, sochafstvi i dalSich vytvarnych obor(), stej-
né jako literatury, divadla, narodopisu, folkloru
a regionalniho Zivota a kultury. Postupem doby
doslo témér u vSech téchto objektl ke zménam
prvotniho uréeni a v soucasnosti jsou vnimany
predevsim jako monumenty spojené s uchova-
vanim paméti naroda a také jako dulezité turis-
tické cile na samém vrcholu tzv. turistického
pramyslu.

Tento rGznorody soubor zahrnuje pomérné
Sirokou Skalu objektl - hradni torza z raného
a vrcholného stfedovéku, jako je napf. Pfimda,
Landstejn, Bezdéz, Trosky, Rabi nebo Lipnice,
vzacné dochované hradni celky, napt. Karlstejn,
Krivoklat, Pernstejn a Buchlov, bohaté méstské
hradozdmecké a zamecké komplexy typu Cesky
Krumlov, Jindfichtv Hradec, Litomys| ¢i Trebon
a také luxusni zamecka sidla s parkovymi arealy
a romantickymi stavbami, jako jsou napft. Led-
nice, Krasny Dvur, Kynzvart, Hluboka, Veltrusy
a dalSi. Obzvlasté cenny je i soubor cirkevnich
staveb, predevSim pak Ctyfi monastické kom-
plexy Kladruby, Plasy, Zlatd Koruna a klaster
Séazava.

Dohromady spolu s rozsahlym kulturnim
bohatstvim nashromazdénym a uchovavanym
v mobiliarnich fondech? predstavuje hmotna i ne-

BPoznamky

1 Samotny vy&et spravovanych objektd (viz Status NPU)
je obrazem velikosti a dileZitosti tikolu NPU jako spra-
vujici instituce. Z vyctu je zfejmé, Ze objem prace a od-
povédnosti NPU je vyrazné vétsi, neZ je tomu u profesné
srovnatelnych instituci v blizkém zahrani¢i (Rakousko,
Bavorsko).

2 Mobiliarni fond na pamatkovych objektech pod spra-
vou NPU predstavuje k 31. 7. 2020 celkem 1 289 093
inventarnich jednotek.



la

1b

Obr. 1a-b. Stdtni zdmek Dacice, srovndni stavu plotu na zd-
kladé fotodokumentace z inspekce objektu v roce 2014 a 2017.
Foto: Zdenék Troup.

Obr. 2a-b. Stdtni zdmek Hlubokd, srovndni stavu lampy
v zdmeckém parku v Cervenci a Fijnu 2014 na zdkladé fotodo-

kumentace z inspekce aredlu. Foto: Zdenék Troup.

hmotna podstata majetku statu spravovaného
Narodnim pamatkovym Gstavem objem ohrom-
nych rozmérd a odtud prameni samoziejmé
mimoradna odpovédnost, jiz musi NPU dostat,
ma-li byt o tento kulturni poklad pe¢ovano s péci
fadného hospodare.

Akvizi¢ni procesy pfi postupném vznikani in-
stituce Narodniho pamatkového Ustavu jsou rov-
néz rizného charakteru. Nékolik objektl preslo
do rukou statu prirozenou cestou tzv. oddmrti ¢i
zestatnénim opusténého majetku atp., vétSinu
objektl vSak stat nabyl spiSe cestou derivativnino
charakteru, predevsim pak konfiskacemi na zakla-
dé tzv. BeneSovych dekretll po 2. svétové valce.
Zejména tyto konfiskacni akvizice jsou v nékterych
pfipadech predmétem trvajicich spord.

Soucasna podoba souboru objektu také vznikla
na zakladé majetkovych presund mezi jednotlivymi
organizacnimi slozkami statu. Nékteré hrady a zam-
ky tak byly predany zaniklymi spravnimi okresy, napt.
Tel¢ ¢i Nové Hrady. Jiné byly bezlplatné prevedeny
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i s personalem ze strany statnich instituci, napf.
Zlata Koruna a Vimperk, a jesSté jiné byly ziskany
pro své nepochybné pamatkové hodnoty od Ufadu
pro zastupovani statu ve vécech majetkovych; nej-
viditelnéjSim takovym presunem z nedavné doby je
akvizice budov Invalidovny v Praze.

Pfi celkovém pohledu na rGznorodou povahu
a podobu objektti pod spravou NPU Ize prece jen
alespon priblizné definovat kritéria pro zaclenéni
do tohoto souboru a pokusit se pojmenovat obecné
rysy jednotlivych pamatek v souboru obsazenych.
Je zjevné, Ze zakladnim kritériem je jisty presah.
Vyznam jejich historického, architektonického,
uméleckého a nejriznéjsiho dalsiho vnimani je
presahujici, tj. pfesahuje hodnoty vétsiny ostatnich
prohlasenych pamatek a dotyka se mezinarodnich
kontext(l, utvarejicich kulturni a civilizacni prostie-
di Evropy v tisiciletém historickém vyvoji. Jedna
se zpravidla o objekty vefejnosti pfistupné, nebot
svymi kvalitami poutaji pfirozeny zajem navstévnic-
ké verejnosti. Kvalitativni vylunost je dana i tim,
Ze velka vétsSina objektl souboru byla prohlasena
vladnim usnesenim za narodni kulturni pamatky?®
a mezi nimi jsou takové, které jsou zapsany na Se-
znamu svétového prirodniho a kulturniho dédictvi
UNESCO (napt. Cesky Krumlov, Tel§, Litomysl, Led-
nice, Valtice a dalsi).

Uloha spravujici instituce

VSem témto dulezitym pamatkam a celému to-
muto objemnému pamatkovému souboru by méla
instituce NPU garantovat odpovidajici pé&i na vyso-
ké odborné Grovni a statni hrady a zamky by mély
byt ukazkou prakticky provadéné soudobé pamat-
kové péce, voditkem a vzorem pro ostatni majitele,
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drzitele a spravce pamatkovych objektd. Kromé
toho by hierarchicky fizena statni instituce méla pri
védomi jedineénych kvalit a historickych specifik
kazdého z objektl zajistit jistou pfimérenou stan-
dardizaci pracovnich postupl, profesnich pfistupt
a zejména pak dobrou kvalitu sluzeb pro navstév-
niky na vech verejnosti pristupnych pamatkach.
Spravy hradl a zamku se fidi obecnymi pred-
pisy (pracovnimi, bezpe¢nostnimi, pozarnimi, pa-
matkovymi a dalSimi) a postupné vznikaji v rezii
Narodniho pamatkového Ustavu specializované
metodiky za (¢elem standardizace pracovnich ¢in-
nosti souvisejicich se spravou objektu.* Bohuzel
ale stale neexistuje v systému stfedoSkolského ani
vysokoSkolského vzdélavani samostatny obor, ktery

HEPoznamky

3 Z celkového poctu 107 pamatkovych objektl pod
spravou NPU je za narodni kulturni pamatku prohlaseno
86 objektd.

4 Napfiklad Milos Kadlec (ed.), Rukovét kastelana,
Metodika radné spravy pamatkového objektu zpristup-
néného verejnosti, Praha 2022. - Milo$ Kadlec - Petr
Weiss et al., Metodika tvorby interiérovych instalaci a re-
instalaci, Praha 2011. - Pamatky nds bavi: Edukace jako
cesta k rozvoji udrZitelné péce o kulturni dédictvi v Ces-
ké republice 1-4, Praha 2015. - Nadézda Kub et al.,
Metodika privodcovské Cinnosti na hradech, zamcich
a dalsich zpristupnénych pamatkach, Praha 2014. -
Petr Pavelec - Pavel Slavko (edd.), Metodika pro pripravu
a realizaci historicky poucenych festivit v prostiedi hra-
di a zamku 1., Ceské Budé&jovice 2015. - Radek Pavlaé-

ka, Studie obnovy pamatky zahradniho uméni, ideova
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Obr. 3a-b. Stitni hrad a zimek Jindrichiiv Hradec, srovndni
stavu kominu v Cervenci 2014 a dubnu 2017 na zdkladé foto-

dokumentace z inspekce objektu. Foto: Zdenék Troup.

by byl specialné orientovan na pfipravu budoucich
kasteland. Kvalifikacnim pozadavkem pro jmeno-
vani do funkce vedouciho spravy pamatkového
objektu (kastelana) NPU je tedy vysokokolské
vzdélani jakéhokoli sméru. Vytvoreni kvalitniho
vzdélavaciho ramce pro kliCovou pozici kastelanu
vyznamnych hrad( a zamku je nepochybné nalé-
havym Gkolem budoucnosti, na néjz by se nemélo
zapomenout. Zakladnim voditkem pro smérovani
¢innosti na pamatkovych objektech tak zUstavaji
alespon pred ¢asem zformulované 4 artikuly,5 tedy
4 zasady pro spravovani verejné pristupnych pa-
matkovych objektu:

- chranit,®

- prezentovat,”

- rozSifovat poznani,®
- ozivovat.®

PrestoZe tyto zasady jsou v obecné roviné vté-
leny do Statutu a koncepce Narodniho pamatko-
vého Ustavu, do vySe uvedenych metodik nebo
do pasportt pamatkovych objektl, v praxi jejich
dlsledné naplinovani i nadale pokulhava. Tato si-
tuace muZe vést a také vedla k znacnym rozdilim
(i s ohledem na zminénou riznorodost akvizic¢nich
cest) v prezentaci, vybaveni a v Grovni poskytova-
nych sluZeb a v dUsledcich toho nékde i ke stavu
neodpovidajicimu standardim statni instituce.

3b

Vznik, systém a prubéh inspekcni ¢innosti objektt
ve spravé NPU

Za tohoto stavu byla na Uzemni pamétkové
spravé v Ceskych Budé&jovicich pfijata v roce 2013
koncepce o vzniku inspekce pamatkovych objektd,
jejimz dkolem mélo byt stanoveni priorit ¢innosti
sprav pamatkovych objektd, kontrola vykonu jednot-
livych sprav a predevsim zavedeni G¢inného dialogu
0 stavu a pusobeni spravovanych hradt a zamka.
Dialog mél nasledné smérovat k prfimérené systemi-
zaci a standardizaci pracovnich ¢innosti s dirazem
na stav a ochranu objektl a také na ¢innosti spoje-
né s jejich prezentaci. Dulezitym motivem vzniku in-
spekéni Cinnosti se stala téZ potfeba zpétné vazby
a potfeba vedeni instituce vidét obraz spravovanych
objektl pokud mozno v co nejobjektivnéjSim zpét-
ném pohledu, v pouZiteIné dokumentaci a zpravach.
Nasledné v roce 2015 byla inspekéni ¢innost rozsi-
fena na celé Uzemi statu a organizacné zaclenéna
pod generalni feditelstvi NPU. Udaje, podnéty a do-
poruceni pak byly vyuzivany jak kastelany objektd,
tak i vedenim UPS a generalnim Feditelstvim NPU.
Tento typ inspekéni Cinnosti byl ukoncen v roce
2020.

Pro vySe zminéné Gcely byl zaveden systém
zakladnich, naslednych a mimoradnych inspekci.
Zakladni inspekce je prvni vykonanou inspekci na
kazdém z posuzovanych objektl. Dle zjisténi za-
kladni inspekce je pojmenovan aktualni stav a pro-
vozni situace kazdého ze zkoumanych domu a tato
zjisténi jsou zanesena do hodnoticiho listu, listu
operativné odstranitelnych zavad a do zavaznych
doporuceni, ktera se nasledné stavaji vychodiskem
pro sledovani dalsiho nakladani s danym objektem,
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HPoznamky

faze projektové pripravy, Praha 2017. - Ladislav Bez-
dék - Jitka Drevikovska - Zdenék Chudarek - Zdenka
Klimtova - Josef Stulc, Metodika prizkumu, dokumen-
tace a péce o orientalni koberce, Praha 2014.

5 Formulace ¢tyf artikulG vznikla v pribéhu rekon-
strukénich praci v klastere Zlata Koruna z potieby nej-
kratSim zpusobem vystihnout povahu a smysl prace
kastelana. Béhem let se ukazalo, Ze Ctyfi vyjmenova-
né hlavni ¢innosti odpovidaji praxi systematické péce
o pamatkové objekty a na formulaci nebylo tfeba nic
meénit. Artikuly zformuloval autor tohoto ¢lanku.

6 Na prvnim misté mezi ¢innostmi pracovnik(i pamat-
kovych objektll musi stat vSestranna péce o dobry stav,
zachovani a zabezpeceni svéfenych nemovitych i movi-
tych kulturnich hodnot s diirazem na bezpodminecnou
ochranu tzv. pamatkovych podstat. V porfadi dulezi-
tosti musi byt ¢innosti spravy kazdého pamatkového
objektu soustfedény pravé k tomuto prvnimu principu
- k principu ochrany a zajistovani fadné péce o své-
fené statky. V tomto Gkolu je v nejvétsi mife zkoncen-
trovan samotny smysl a poslani sprav pamatkovych
objektt NPU. Vsechny dalsi priority musi byt principu
ochrany podfizeny.

7 P¥i spinéni GkolU souvisejicich s ochranou svérenych
hodnot je ziejmé, Ze dalSim hlavnim Gkolem spravy pa-
matkového objektu je jeho prezentace verejnosti. Hrady
a zamky se oteviraji navstévnikim, aby jim ukazaly
své architektonické a umélecké poklady, bohatstvi sbi-
rek a interiérovych expozic a mohly tak napliovat své
funkce informacni, vlastivédné, edukacni i rekreacni.
Vzhledem k narocnosti navstévnického provozu byva
velka Cast pracovnich Gkonu i pracovni doby sprav véno-
vana praveé zajisténi hladkého navstévnického provozu
a souvisejicim sluzbam.

8 Kazda ze spravovanych pamatek buduje co nej-
Gplnéjsi knihovnu obsahujici literaturu o ni samotné,
0 regionu a souvisejicich tématech, je mistem dalSiho
poznavani opreného o autentické prameny a zdroje
(archeologie, stavebnéhistorické prizkumy, restaura-
torska ¢innost, archivni prlizkumy atd.). Soucasti této
soustavné badatelské prace je i systematicka publi-
kacni ¢innost.

9 Jedna se takika bez vyjimky o historicka sidla vybu-
dovana k Gcellm, které se v ase proménily Ci zcela za-
nikly. Vyjimecné pozice hradd, zamku a tfeba i klasterd
byly véak ve svém prostiedi vzdy v centru pozornosti,
stavaly se mistem mocenského, hospodarského, ob-
chodniho i kulturnino déni a tato minulost by méla byt
na hradech a zamcich vhodnym a vkusnym zplsobem
pfipominana. Z objektl by do blizkého i vzdalenéjsi-
ho okoli mél vyzafovat duch osvéty a své misto by zde
méla nachazet ziva kultura v podobé vystav, koncertd
i divadelnich predstaveni, vzdy vSak tak, aby dramatur-
gie kulturnich poradu byla v pfisném souladu s pova-

hou a duchem mista.



Obr. 4a-b. Stitni hrad LandStejn, srovndni dipravy okoli hra-
du v roce 2014 a 2017 na zdkladé fotodokumentace z inspekce
aredlu. Foto: Zdenék Troup.

mohou byt podkladem pro Fidici ¢innost, strategic-
ké rozhodovani kastelant, vedeni UPS i vedeni
NPU. Mohou byt i voditkem kastelan( pfi systema-
tickém odstranovani pfipadnych drobnych zavad.
Zakladni inspekce je s dostatecnym predstihnem
oznédmena spravé objektu a fediteli prislusné UPS.
Smyslem posuzovani je kromé jiného vidét objekt
a jeho obraz komplexné a také z pohledu navstévni-
ka. Proto jsou sledovany pfijezdové trasy k objektu
a jejich znaceni v ramci dalkové navigace a v ramci
vnéjsiho informacniho systému. Dalsi pribéh pro-
hlidky je zpravidla veden od parkovist pres pfistu-
pové trasy, vstupy a vstupni brany k pokladné, popt.
pokladnimu a informaénimu centru. Pfedmétem
zajmu je zde Uroven prodeje, Uroven poskytova-
nych informaci, chovani personalu, vybaveni pro
navstévniky a dalSi aspekty dle predem stanove-
ného seznamu. Hodnoceny jsou sluzby, véetné toa-
let, prodeje turistického zbozi, obCerstveni, popft.
Gschovny a dal$i. Zaroven je pohlizeno na Cistotu
a upravenost vSech vnéjSich i vnitfnich prostor
a také na to, jak jsou uspokojeny potfeby navstév-
nikl(. V této fazi navstévy dochazi k samostatné
prohlidce, fotodokumentaci a mulze dochazet
i kK pfipadné rozmluvé s navstévniky ¢i persona-
lem objektu. V dalsi fazi zakladni inspekce probiha
rozhovor s kastelanem objektu, kdy je vysvétlena
podstata a zaméreni inspekéni navstévy. Kastelan
predstavi svéreny objekt, véetné jeho perspektiv
a pripadnych téZkosti. Nasleduje Gcast na prohlidce
nékteré z prohlidkovych tras s pravodcem. Navsté-
va konéi zavéreénym pohovorem s kastelanem,
b&hem néhoz se probirda smérovani objektu a napl-
novani rozvojové vize obsazené v pasportu objektu,
popf. aktualni problémy, s nimiz se sprava potyka.
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V zavéru inspekce je s kastelanem dohodnut se-
znam operativné odstranitelnych zavad, vcetné
terminu feSeni, a jsou pojmenovany Ukoly stfed-
nédobého a dlouhodobého planu Gdrzby objektu.

Ze zavéru celkového posouzeni a srovnani
s ostatnimi objekty ve spravé NPU jsou pak zfor-
mulovany podnéty a doporuceni pro spravy objek-
t0, feditele Gzemnich pamatkovych sprav a vedeni
Narodniho pamatkového Ustavu jako celku. Vznika
tak postupné Gcinny nastroj pro srovnani vykonu
sprav jednotlivych objektd, Gcinny nastroj planova-
ni a fizeni slozZitého systému ¢eskych a moravskych
hrad(i a zamku ve spravé NPU.

Aktualni stav Ceskych a moravskych hrad(i a zam-
kl byl béhem inspekénich navstév rovnéz podrob-
né fotografovan. Vytvoreny soubor fotografii zahr-
nuje vice nez 100 000 fotografickych zabéru, které
vytvareji neobycejné cennou databazi pro srovnani,
kontrolu a dalSi vyvoj spravovanych pamatek. Jed-
na se samoziejmé o celkové zabéry spravovanych
areall i jednotlivych Casti a samostatnych budov.
Dale je zaznamenan stav a situace vSech zkouma-
nych a posuzovanych aspektl kaZzdého z objektu
od informacnich systéml pres vchody do areald
az po detaily prohlidkovych tras, zahrad, prodej-
nich mist atd. Fotodokumentace byla koncipovana
tak, Ze v ni Ize nalézt i detaily zafizovacich predmét(,
napady instalacnich postupu, obsahuje kladné a sa-
moziejmé i zaporné priklady. Kompletni databaze
porizené fotodokumentace je ulozena na central-
nim dlozisti NPU.

Nasledna inspekce probiha v predem neohla-
Senych terminech a jejim Gcelem je zejména do-
hled nad feSenim uloZenych Ukoll a zvlasté pak
je zamérena na feSeni poloZek obsaZenych v listu
operativné odstranitelnych zavad. V tomto ohledu
dosSlo k jistému neéekanému vyvoji. Odstranovani
drobnych nedostatk(l a snadno odstranitelnych za-
vad nebylo pfi tvorbé koncepce inspekéni ¢innosti
v jejim prvnim planu. UvaZovalo se o ném spise
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jako o jakémsi ,vedlejSim produktu“. Ukazalo se
v8ak, Ze pravé v tomto ohledu muZe vnéjsi pohled
a vécna pripominka pfispét k odstranovani tzv. pro-
vozni slepoty a k viditelnému zlepSovani prostredi
hrad( a zamka i jejich okoli. Inspekce poukézala na
stovky drobnych zavad (napf. opryskané natéry, po-
Skozené obrubniky, zabradli, zavady v informacnich
systémech, na prohlidkovych trasach, toaletach
atp.). Jejich odstranénim dochazi k postupnému
viditelInému zlepsovani konkrétnich partii hradnich
a zameckych areald.

Za mimoradnou inspekci stoji vétSinou zvlastni
okolnosti. Povaha mimoradné inspekce se méni
dle aktualni situace, byva vyvolana udalostmi, kte-
ré vybocuji z béZného provozu, mohou fesit proble-
matiku majetkovou, personalni, bezpecnostni a jiné
(napf. havarijni situace, stiznosti navstévnik(). Kon-
krétni obsah mimoradné inspekce je vzdy prizpUso-
ben povaze posuzovaného problému.

Vyvoj zplsobu hodnoceni vykonu sprav pamatko-
vych objektu

Velmi rdznorody stav jednotlivych aspekt pl-
sobeni pamatkovych objektl bylo nutno definovat
a pojmenovat tak, aby bylo patrné, jaky stav je Za-
douci a odpovida stanovenym standardim, a kde
se naopak vyskytuji zavady a problémy.

Ukazalo se, Ze systém dokaze dobfe postihnout
stav jednotlivych poloZek obsaZenych v hodnoticim
listu a dava dobry prehled o stavu a fungovani ob-
jektu. Na zakladé takto vytvofeného obrazu posuzo-
vaného mista byvala v rané fazi inspekéni ¢innosti
udélovana celkova znamka od 1 do 10, kdy stupen
10 oznacoval nejvysSi mozné hodnoceni. Vypovida-
ci hodnota takového ocenovani nebyla mala. Dava-
la mnoho podnétl k Gvaham a zajimavym srovna-
nim. V nasledné diskusi na Urovni vedeni instituce
v8ak prevazil nazor, Ze desetistupnova skala nemu-
Ze postihnout jemnéjsi rozdily a rliznorodé situace
objektl, a byla nahrazena slovnim hodnocenim.
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Obr. 5a-b. Kldster Plasy, srovndni stavu hospoddrskych budov
(gardzi) mezi zdarim 2015 a 2019 na zikladé forodokumenta-

ce z inspekce aredlu kldstera. Foto: Zdenék Troup.

Pro Ucely hodnoceni jednotlivych poloZek prace
a prezentace jednotlivjch objektd NPU byl zvolen
v ramci hodnoticiho listu ¢étyfbodovy systém posti-
hujici $kalu kvality:

1. Vyborny, ukazujici smér vyvoje, pfiklad pro
ostatni.

2. Vyhovuje bez vyhrad, spliuje bez vyhrad poZa-
dovany standard.

3. Vyhovuje s vyhradou. Jesté vyhovuje, ale vysky-
hrada je vzdy pojmenovana.

4. Nevyhovuje. Dlvody jsou pojmenovany.

Podnéty a doporuceni (I-XV)

Inspekéni Cinnost se dotkla nékterych problé-
mU a otazek, které presahuji moznosti jednotlivych
sprav objekt(. Ve formé podnétl a doporuceni
mély byt FeSeny na Grovni UPS & na Grovni gene-
ralniho feditelstvi NPU. Jedna se vlastné o nejdle-
exaktnich zjisténi, na zakladé konkrétnich posou-
zeni na misté a také na zakladé Sirokého srovnava-
ciho materialu ziskaného v Cesku i v zahraniéi Ize
prostfednictvim podnétld a doporuceni pro kazdy
objekt stanovit Zadouci smér vyvoje a vedeni insti-
tuce predat inspiraci pro racionalni fidici ¢innost.
(Témata nasledujiciho vyctu si ned€élaji narok na
Gplnost a mohou se v ¢ase ménit.)

I. Sjednocujici identita, pfislusnost k NPU
Probihajici inspekce potvrdily, Ze vaznym pro-
blémem objektd NPU byla situace vnitfnich a vnéj-
Sich informacnich systémd. Na mnohych objektech
se projevovaly zavady jako napf. nedostatecnost,
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nejednotnost, zastaralost, opotiebovanost a také
naprostda nevhodnost, ¢i dokonce nevkusnost.
K tomuto Géelu vznikl z podnétu inspekce na Grov-
ni generalniho Feditelstvi NPU navrh grafického
feSeni informacnich systém( pro vSechny objekty
NPU, a to v8etné povinnych sjednocujicich prvka,
uZiti loga, barevnosti atd. Vysledkem je podrobny
graficky manual a vytvoreni jednotného moderniho
informacniho systému, jehoZ prvky se na objektech
NPU jiz postupné osazuiji.

1. Jednotna oteviraci doba

Dosavadni praxe se vyznacuje velkou rdznoro-
dosti a nékdy i chaosem (rozdilné zacatky a konce
oteviraci doby, rozdilna oteviraci doba v okrajovych
mésicich atd.). Zazitou a ovérenou praxi je sezonni
provozovani pamatkovych objektl, a to v turistické
sezOné, ktera pro pamatkové objekty trva zpravidla
od zac¢atku dubna do konce fijna kazdého roku. Tato
|6ty ovéfena praxe umoznuje spravam objektu sou-
stfedit se na intenzivnéjsi praci a sluzby navstévni-
kiim v dobé sezdny a v zimnim obdobi se naopak vé-
novat evidenci, spravé mobiliare, pfipravé na novou
sezonu atd. Zimni klidové obdobi umozniuje i zasahy
GdrZzby, restaurovani a dalSi nutné prace, které ne-
Ize provadét v dobé otevieni objektu pro verejnost.
Tento reZim je dobre zaZit a vniman s pochopenim
také navstévnickou verejnosti, stejné tak jako je ve-
fejnost zvykla na pondélky jako zaviraci dny béhem
navstévni sezony. | kdyz pribyva objektu, které rozsi-
fuji provozni dobu i do zimnich mésicu, da se oceka-
vat, Ze zakladni rozvrZzeni na sezénu a mimosezonu
u vétsiny objektt NPU pretrva a jevi se jako spravné.
Systematicka organizace prace sprav objektd NPU
by méla mimo jiné garantovat i zasady pro jednotnou
oteviraci dobu vSech pamatkovych objektd. Prede-
v§im by méla skoncit praxe s vikendovym provozem
v okrajovych mésicich (duben, fijen). Objekty NPU
by mély byt od dubna do fijna kromé& pond€élkd pri-
stupné denné. V okrajovych mésicich a v pfipadé
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malého zajmu navstévnikl Ize vypsat pevné Casy,
v nichZ se uskute¢ni prohlidky, bude-li o né zajem
(praxe uplatinovana na pristupnych objektech v Ra-
kousku, napf. hrad Rappottenstein). NPU by mél
garantovat otevieni pamatkovych objektl v Casech
od 9 do 16 hodin v mésicich dubnu, kvétnu, zafi,
fijnu a v ¢asech od 9 do 17 hodin v mésicich cCer-
vnu, ¢ervenci, srpnu. Vyjimku samoziejmé tvofi ce-
loroéné oteviené objekty. Odchylky od téchto pravi-
del mohou byt stanoveny pouze vyjimkou, kterou je
potfeba dobfe zdlvodnit a spolu se zdivodnénim
o ni pozadat generalni feditelstvi.

Ill. Vzdalené a vnéjsi informacni systémy

Jedna se predevsim o silni¢ni znaceni turistic-
kych cilli typu IS 23 a IS 24b. Znaceni je doposud
nelplné, nejednotné a znacné mezerovité. Jako pri-
znivou okolnost je tfeba vnimat soucasnou pravni
Gpravu, podle niz nesméji byt pfi dalnicnich tazich
a pfi silnicich 1. tfidy umistovany reklamni poutace
komercniho zaméreni. Ukazatell k turistickym ci-
Iim se toto nafizeni netyka a tato skutecnost by
méla byt vyuzita ve prospéch propagace objektu
NPU. Lze tedy oekavat vyrazné zlepseni ve vzda-
lené a vnéjsi navigaci k objektim NPU. Zaroveh je
potfeba zdlraznit, Ze pro lepsi orientaci vefejnosti
je nutné, aby se na informacnich tabulich spolu se
jménem pamatkového objektu a jeho zobrazenim
objevila pripadné také informace, Ze se jedna o na-
rodni kulturni pamatku, popf. o pamatku UNESCO.

IV. Dohled nad stavem a spravnosti webovych pre-
zentaci objekt(

V dobé internetu jsou webové prezentace hra-
di a zamk( samoziejmou a mimoradné duleZitou
vstupni branou, v niz navstévnicka verejnost ziska-
va zakladni i podrobné a aktualni informace o ob-
jektu, o jeho nabidce a vybaveni. Pomahaji orientaci,

také zapusobit jako G¢inna pozvanka, ktera mize



vyznamné prispét k rozhodnuti prohlizeny objekt na-
vstivit. Vysoka graficka droven, bohatost obsahu, ak-
tudlnost vSech uvadénych informaci a v neposledni
fadé téZ vécna a gramaticka spravnost webové pre-
zentace jako celku se musi stat trvalym predmétem
péce pracovnikll kazdého objektu. Jako celek pak
musi byt pod peclivou kontrolou kastelana a vedeni
pfislugné UPS.

V. Vnitini vzajemna propagace sousedicich objektd

Narodni pamatkovy Ustav ma na jim spravo-
vanych objektech mimofradnou a ne zcela vyuzi-
vanou moznost, jak pomoci doporuceni, reklamy
a vhodnych informaci nasmérovat proud navstév-
nické vefejnosti k navstévé dalsich paméatek NPU
v blizkém i vzdalenéjSim okoli. Povinnosti by se
mélo stat osobni, zasvécené doporuceni ze strany
privodct na konci kazdé prohlidky. Jde o jeden
z nejucinnéjsich prostredkl propagace, ktery je ce-
1ému systému NPU okamzité a zdarma k dispozici.
V rozlehlych areélech Ize také bez vétSich probléma
najit lokace pro umisténi vhodné reklamy, poutacd,
informacnich materiald a pozvanek, které neublizi
historickému prostiedi, mohou vSak rozsifovat po-
védomi o dalSich hradech a zamcich a pfimét na-
vstévniky k jejich navstévé. Uplatnéno by mélo byt
také pravidlo, podle néhoZ se na velkych, pocetné
navstévovanych, a nékdy i pretizenych pamatkach
zve na mensi objekty, jejichz navstévnicka kapacita
neni zcela naplnéna.

VI. Dramaturgie kulturnich poradd

Kulturni pofady se staly ¢asem duleZitou casti
prace spravy pamatkovych objektl. Jimi je napl-
novan onen Ctvrty poZadavek formulovany v tzv.
Ctyfech artikulich péce o pamatkové objekty (ozi-
vovat). Zpravidla jde o hudebni a divadelni porady,
koncerty, prednasky atd. Ve vSech téchto kultur-
nich aktivitach je vhodné uplatnit hledisko pfimeé-
fenosti a vhodnosti konkrétni kulturni akce pro
dany objekt. Voditkem musi byt vZdy pohled do his-
torie objektu, jeho tradic a jeho smérovani. Daji-li
se v téchto ohledech najit souvislosti a propojeni,
je kazda takova akce na objektu vitana. Jedna se
o zasadni dramaturgickou direktivu, ktera zabrani,
aby se na objektech NPU poradaly akce nevhodné Gi
nevkusné. NPU nema v zadném ze svych internich
dokumentl ,vhodnost a vkusnost*“ presnéji defino-
vanu, a presto je jasné, Ze nékteré aktivity na jeho
objektech byt nemaji - historickym skute¢nostem
zcela odporujici ,mucirny“, vystavy bajnych bytosti
apod. VSechny tyto pfipady bylo mozno v minulosti
na objektech NPU zaznamenat.

VII. Provozovani toalet na objektech NPU
NPU je nikoliv jen sprdvcem vyznamné &asti
narodniho kulturniho dédictvi, ale také poskytova-

telem sluzeb pro navstévniky, k nimz v 21. stoleti
v civilizované zemi patfi i to, Ze na objektech jsou
Cisté, moderni a dobfe fungujici toalety. Aby byl
spInén tento pozadavek doby, je Zadouci urcit pro
podobu a provozovani toalet ramcova pravidla
a také stanovit dobu jejich Zivotnosti. Pro provozo-
vani toalet je nutné uplatnit v zasadé dvoji rezim.
U méné zatizenych zafizeni na objektech s men-
§i navstévnosti a tam, kde jsou toalety umistény
uvniti objektd, je vhodné umoznit navstévnikim
(ktefi jsou zpravidla také navstévniky objektu se za-
koupenou vstupenkou) volny pfistup a pravidelnou
Gdrzbu toalet zajistit viastnim personalem. U objek-
t0 s vySSi navstévnosti a tam, kde jsou toalety pou-
Zivany i uzivateli, ktefi nejsou navstévniky objektu,
se jevi jako jediné feSeni osadit vstupy na toalety
vhodnymi turnikety a ménici minci a vstup pfimeé-
fené zpoplatnit. Podle kvalifikovaného finan¢niho
odhadu by se jednalo o finan¢né vyhodnou investici.

VIIl. Prodej suvenyru

Soucasti sluZeb poskytovanych na objektech
NPU je i prodej upominkovych predmétd, literatury
a dalsiho zbozi. Jde nepochybné o vyznamnou moz-
nost rozvinout na objektech obchodni ¢innost jako
zdroj dalsiho financovani. Uroveri prodeje na ob-
jektech je vSak velmi rdznoroda a neziidka nizka.
NPU zatim nedisponuje vlastnim Sirokym, plnohod-
notnym a vkusnym sortimentem, ktery by mohl byt
na prodejnach nabidnut a ktery by tvoril ucelenou
Skalu vychazejici ze specifik Ceskych a moravskych
hradt a zamka. Je pravdépodobné, Ze v této oblasti
unikaji NPU znaéné prostiedky a tento nedostatek
je tfeba rychle napravit. Zadouci je proto vytvofit
Skalu vhodnych upominkovych predmétd a zajistit
jejich vyrobu a distribuci tak, aby prodejny na ob-
jektech NPU ofily.

IX. Vymezeni prostort, které maji byt volné pristup-
né a které zpoplatnéné v prohlidkach

K nékterym objektim NPU patfi rozlehlé parky,
zahrady, nadvofi atd., jejichZz Gdrzba predstavuje
znacnou Cast prace pro spravu objektu. Jednotlivé
Gzemni pamatkové spravy by mély provést vyhod-
noceni a zvazit omezeni volnych vstupl do téchto
prostor a jejich pfimérené, nevelké zpoplatnéni.
Jedna se ale o spolecensky citlivé téma, které je
vhodné komunikovat a koordinovat s pfisluSnymi
municipalitami a dotéenymi krajskymi organy.

X. Pristupové cesty - jasné hranice mezi majetkem
spravovanym NPU a cizim majetkem

Vedle celkové péce o objekt by sprava kazdé-
ho objektu méla poloZit diiraz na pfistupové cesty,
vstupni brany a hranice pozemku NPU. Uz zde by
mélo byt jasné, Ze se vstupuje na Gzemi a do ob-
jektl, které jsou pod trvalou, odbornou, systematic-
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Obr. 6a-b. Stitni zdmek Slatiriany, srovndni stavu toalet
(detail umyvadla) pro ndvstévniky v roce 2015 a 2017, foto-
dokumentace z inspekce objektu. Foto: Zdenék Troup.

kou péci, a Ze se tak odliSuji od okoli. Toto pravidlo
je mozné prenesené pouZzit i na vystupovani a cho-
vani celého persondlu jednotlivych sprav. Vstupy,
brany do objektl jsou také mistem pro umisténi
vstupni informacni tabule, ktera by méla obsaho-
vat vedle povinnych informaci jméno objektu, jeho
jednovétnou charakteristiku, logo NPU, oteviraci
dobu, vstupné a také urcitou uvitaci formuli. Zaro-
ven by mélo byt v téchto mistech nalezeno stanovi-
Sté pro tabuli pro odchazejici navstévniky, ktera by
méla analogicky obsahovat rozlouceni a pozvani na
dalsi objekty NPU v okoli. Tato opatfeni jiz probihaji
v souladu s platnym grafickym manuélem, je ale
Zadouci rychlejsi postup.

XI. Privodci a jejich vybaveni

Objekty Narodniho pamatkového UGstavu se
v soucasné dobé ani v budoucnosti neobejdou bez
kvalitni a fungujici privodcovské sluzby. Vysoké
naroky na tento typ prezentace vychazeji ze skutec-
nosti, Ze prdvodce je tim, kdo ukazuje a zprostred-
kovava vysledky prace celého systému a vSech
odbornych i provoznich pracovnikl objektu a muze
vyrazné ovlivnit celkovy dojem z navstévy konkrét-
niho hradu ¢i zamku. V soucasné dobé existuje pro
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Obr. 7a-b. Neékteré z pamdtkové chrinénych objektii jsou
naddle v havarijnim stavu a na svou obnovu teprve Cekaji.
Prikladem milZe byt loretdnskd kaple v aredlu stdtniho hradu
a zdmbku Horsovsky Tjn (stav v zdii 2015) nebo objekt neo-
gotického sklenilu na jizni terase aredlu hradu Vevert (Fijen

2016). Foto: Zdenék Troup.

pravodcovskou ¢innost vcelku dostatecna opora
v odborné literatufe i metodikach NPU.2 Privodci
dle jejich postulatt musi spliiovat vysoké naroky na
védomosti, schopnosti i celkové pusobeni a vystu-
povani. Objektdm NPU prospéje, bude-li se vybave-
ni, véetné oznaceni i oSaceni pravodcovské sluzby,
postupné sjednocovat a zlepSovat. Tento proces by
vzhledem k financni naro¢nosti mohl byt naplano-
van a rozloZzen do nékolika let tak, aby i naklady
mohly byt vhodné rozdéleny.

XIl. Samostatné prohlidky bez privodct

Trendem soucasnosti se stavaji samostatné
prohlidky bez pruvodcu. Predpokladem jejich za-
vedeni jsou vhodné prostorové a bezpecnostni
podminky na konkrétnich objektech. DalSimi pod-
minkami jsou pfimérené upravené trasy, véetné do-
konalého znaceni, a pfislusné technické vybaveni
(audioguidy, aplikace), které dokaze zprostiedkovat
Uplny a profesionalné predneseny privodcovsky
text. V okolnich statech (Rakousko, Némecko) jsou
samostatné prohlidky v soucasnosti oblibenym
a zadanym zplsobem poznavani hradl a zamka.
Zaroven se jedna o zplsob umoZznujici zvladnout
velké poCty navstévnikll na nejnavstévovanéjsSich
pamatkach (napt. Hohensalzburg, Schoénbrunn,
Neuschwanstein). V naSem prostredi vSak patrné
budou i nadale prevladat prohlidkové trasy, které
vzhledem k mnoZstvi a povaze prezentovanych ex-
ponatd ¢i vzhledem ke komplikovanosti pristupo-
vych cest bude mozZno navstivit jen s doprovodem
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prdvodce. Komentované prohlidky na vysoké trovni
by se také postupné mohly stat vyssi polozkou pro-
gramové nabidky a mohly by byt alternativou k pro-
hlidkdm bez privodce, které by se mohly postupné
a tam, kde je to mozné, zavadét a rozSifovat.

XIll. Obcerstveni

Na mnoha objektech NPU restauraéni sluzby &i
rychlé obcerstveni pro navstévniky jiz existuji. Jed-
na se nepochybné o dalsi poZadavek soucasnosti,
ktery by mél byt ze strany NPU podporovan a tyto
sluzby by mély byt nadale rozSifovany a pokud moz-
no i zkvalithovany. Vzdy by vSak mély respektovat
i co do nabidky, vybaveni a Grovné poskytovanych
sluZzeb povahu, styl a atmosféru daného objektu.
Kvalitativni posun v této oblasti nastava zejména
pfi dokonéovani komplexnich obnov zameckych
aredll jako v pfipadé zamk( Uhercice, Pernstejn,
Kunéticka Hora, Valtice, Sychrov ad.

XIV. Kvétinova vyzdoba

Aktuaini stav objektd NPU je doposud r(izny.
Tak velky soubor pamatek vyzaduje kaZdorocné
velky pfiliv penéz. Na nékteré zasadni rekonstruk-
ce finan¢ni prostiedky chybéji, a proto nékteré
vyznamné partie objektd doposud musi ¢ekat na
rekonstrukci a jejich vzhled tudizZ jesté neni doko-
naly. Kvétinova vyzdoba muZe byt finanéné dostup-
nym zplsobem, jak aktualini vzhled vSech objektl
zlepSit a zaroven dat najevo, Ze jsou pod trvalym,
peclivym, systematickym dohledem pracovnikd,
kterym na aktudlnim vzhledu a pusobeni objektu
velmi zalezi. Z tohoto divodu by bylo dobré, aby
spravy viech objektl NPU poloZily na kvétinovou
vyzdobu zvlastni diiraz a zahrnuly jeji planovani do
kazdorocnich rozpoctl. Stav v této oblasti mimo
jiné zlepSuji kazdoro¢ni seminare/workshopy pod
vedenim prednich zahradnik(l vénované vazani
kvétin a kvétinové vyzdobé zameckych interiérd.
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Pfislusna UPS pak mUze podpofit tuto Ginnost napf.
vypsanim soutéze v kvétinové vyzdobé atp.

XV. Vlajky na objektech

Vé&tsina objektd NPU stoji na viditelnych mis-
tech, Casto jsou to dominanty mést, obci ¢i krajiny.
V historii jejich plvodnich majitelt Ize objevit he-
raldické motivy, které v minulosti nalezly misto na
vlajkach a praporech a nékteré z nich by se daly
pouZit i dnes. Tam, kde takové feSeni neni mozné,
by bylo dobré pouzit statni vliajku ¢i statni vlajku
v kombinaci s vlajkou Evropské unie. Vyvéseni vlaj-
ky muze byt chapano nejenom jako vitana ozdoba,
ale i jako symbol obydleni, péce a jisté hrdosti na
narodni kulturni dédictvi, popf. stat a Evropu jako
ochrance kulturnich hodnot.

Soucasny stav pamatkovych objektt pod spravou
NPU

Systematicka a soustavné provadéna inspekéni
¢innost na statnich hradech a zamcich odhalila fadu
nedostatkl a prispéla k napravé velkého mnoZstvi
jednotlivosti. Dokéazala tak efektivné prispivat ke
zlepSujici se situaci svéfeného kulturniho dédictvi.
Zaroven vsak bylo potvrzeno, Ze na fadé objektl pod

BPoznamky

10 Viz pozn. 4 a dale napf. Radka Ranochova - Petr
Hudec, Kdo jsou a co potfebuji privodci na objektech
Narodniho pamatkového Ustavu, Zpravy pamatkové
péce LXXVII, 2019, €. 3, s. 309-315, 379. - Milo§ Kad-
lec et al., Metodika privodcovské ¢innosti na hradech,
zamcich a dalsich zpristupnénych pamatkach, Praha
2014. Aktualné také vystupy z mezinarodni konferen-
ce poradané v Praze Narodnim pamatkovym Gstavem
a Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy ve dnech
6.-7. fijna 2022.
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spravou NPU se vyskytuji zavady a problémy, jejichz
feSeni presahuje mozZnosti jejich spravcl. Jednodu-
Se z toho duvodu, Ze na jejich odstranéni dlouhodo-
bé chybéji penize.

Kastelani postradaji uz cela |éta primérené pro-
stfedky na to, aby se mohli systematicky a rozum-
né starat o svérené narodni klenoty s péci fadného
hospodare. Narodnimu pamatkovému Ustavu se
v poslednich letech sice podafilo radikainé zvysit
objem investic, prfedevsim z evropskych zdrojii na
nejvice zanedbané nebo dlouho opomijené ob-
jekty. Pro pamatky jsou to ale nékdy zdroje velmi
problematické. SoutéZi se nejnizsi cena a pozaduje
se prirozené nejvyssi kvalita. Kratké terminy a tlak
penéz pak mohou pamétky ohrozit. Naproti tomu
pribézna, kontinuaini péce a v pfimérenych obje-
mech provadéna pravidelna udrzba by dokazaly
udrZet pamatky trvale v dobrém stavu. ReSenim je
jediné staly, pfiméfeny a pravidelny pfisun financi
spravam pamatkovych objekt(. V tomto ohledu
by zprava o stavu a situaci ¢eskych a moravskych
statnich hradl a zamkd méla pravidelné doléhat
ke sluchu zfizovatele i zastupcl politickych stran
a méla by se stat informaci uplathovanou v deba-
tach o statnim rozpoctu.

Narodni paméatkovy Ustav jako instituce pové-
fena dualezitym Ukolem spravovani vice nez stovky
hradud, zZamku a dalSich pamatkovych objektt, nej-
viditelnéjSich historickych poklad zemé, by mél
disponovat spolehlivym prehledem o jejich stavu,
fungovani, aktualnich potfebach a o vykonu jejich
sprav. Pravé tento prehled dokaze v dostatecné
mife zajistit systematicka inspekéni ¢innost. Uka-
zalo se, Ze jeji struktura zcela odpovida potfebam
instituce a jeji vysledky a vystupy ve formé zprav,
dokumentaéniho materidlu a doporuéeni se mo-
hou stat nepostradatelnym nastrojem kontroly a fi-
zeni. Je pozoruhodné, Ze povaha inspekéni ¢innosti
v obecné roviné odpovida postulatim interniho
auditu, jak jsou formulovany v zakoné. Konkrétni
praxe interniho auditu NPU véak nezahrnula kon-
trolu specifickych aspektl spravy hradud a zamka.
Zarazeni inspekéni ¢innosti do systému interniho
auditu se tak ukazalo jako spravné a nutné.

Zavérem lze fici, Ze stav a Uroven praxe inspek-
&ni &innosti NPU do nemalé miry vypovida o kvalité
fizeni instituce jako celku. Popsana systematic-
ké inspekéni ¢innost ukazala jednoznacné svou
dllezitost a zaroven naznacila, Ze po nékterych
zménach, které si Zzada Cas, zvlasté pak po zméné
financovani a po nalezitém personalnim posileni
se bude schopna instituce Narodniho pamatkoveé-
ho Ustavu postarat o vyjimecny soubor svérenych
kulturnich pamatek jesté Iépe nez doposud.

PhDr. Zdenék TROUP
ztroup@email.cz

Konference 50 let Umluvy
o ochrané svétového dédictvi
UNESCO

(Krakov, 8.-10. ¢ervna 2022)

Ve dvouleti 2022-2023 si cely svét pfipo-
mina padesat let od pfijeti Umluvy o ochrané
svétového kulturniho a prirodniho dédictvi Gene-
ralni konferenci UNESCO na podzim 1972. Zpravy
pamatkové péde nezlstavaji pozadu a Umluvé vé-
novaly 2. €islo ro¢niku 2022. K tak vyznamnému
vyroCi se ovSem vazalo mnozstvi akci, zejména
zahrani¢nich, takze bylo od pocatku ziejmé, ze
se k tématu jesté vratime. Jednou z prvnich se
stala konference 50 let Umluvy o ochrané své-
tového dédictvi UNESCO s podtitulem Evropské
Uspéchy a vyzvy, kterd se konala ve dnech
8.-10. ¢ervna 2022 v Krakové, a nasledujici
zprava se pokusi alespon struéné zachytit jeji
obsah.

Evropské zemé byly mezi prvnimi, které
Umluvu o ochrané svétového kulturniho a pfi-
rodniho dédictvi (dale jen Umluva) ratifikovaly.
Hned tfi z prvnich dvanacti statkd zapsanych
na Seznam svétového dédictvi UNESCO v roce
1978 se nachazeji v Evropé a Krakov je mezi
nimi. Ostatné Polsko patfi trvale k zemim, které
péci o kulturni dédictvi vénuji velkou pozornost,
a jiz v letech existence ,zelezné opony napfic¢
Evropou“ bylo v mezinarodni spolupraci se Za-
nékdejsi Ceskoslovensko.r Samotny Krakov Ize
obrazné nazvat mekkou pamatkari. | Po padu
komunismu se pravé zde konal vibec prvni
mezivladni summit stfedni a jihovychodni Ev-
ropy o kulturnim dédictvi a v roce 2000 hos-
tilo mésto vyjimecnou konferenci o principech
péce o stavebni dédictvi, jejimz vysledkem byla
tzv. Krakovska charta. Nelze se proto divit, Zze
pravé krakovské Mezinarodni kulturni centrum
(Miedzynarodowe Centrum Kultury, dale jen
MCK) spoleéné s polskym Narodnim komitétem
ICOMOS bylo aktivni a prihlasilo se o poradani
Siroké mezinarodni konference vénované 50.
vyro&i Umluvy o ochrané svétového dédictvi.

Program obou konferenc¢nich dn(, 9. a 10.
¢ervna 2022, probihal v budové MCK, prednas-
ky byly proneseny v anglictiné a v polstiné, vSe
se simultdnnim tlumod&enim. Hlavnim jednacim
dnum predchéazelo 8. ¢ervna zasedani zastupcl
narodnich vybort organizace ICOMOS. Zastu-
povanim Ceského narodniho komitétu ICOMOS
byl povéren ¢len jeho Exekutivniho vyboru doc.
PhDr. Martin Horadek, Ph.D. Ugastniky uvitala
feditelka MCK, pani Agata Wasowska-Pawlik?
(obr. 1).
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Ukrajina - kulturni dédictvi v ohroZeni

V dasledku napadeni Ukrajiny Ruskou fede-
raci na konci Gnora 2022 bylo jen logické, ze do
Gvodu konference byl zafazen specialni aktualni
blok Ukrajina - kulturni dédictvi v ohrozeni (ori-
ginalni anglické nazvy Ctenaf najde na webo-
vych strankach konference®). Tomuto bloku zde
vénujeme VEtsi prostor.

Reditelka polského Narodniho Ustavu
pamatkové péce (Narodowy Instytut Dzie-
dzictwa) prof. Katarzyna Zalasinska se vénovala
¢innosti Polského podpurného centra pro kultu-
ru Ukrajiny, které je prikladem institucionalizo-
vaného statniho podplrného mechanismu. Ote-
viené hovorila o tom, Ze témér kazda zemé ma
néjaka opatreni k implementaci Haagské umlu-
vy, ale v praxi nejsme na aplikaci pfipraveni.
V pfipadé necekaného konfliktu, jakym je ruska
invaze na Ukrajinu, nebylo realné potrebna kri-
zova opatreni ,dohnat pres noc“. Polsky ministr
kultury vSak jiz drive inicioval zaloZeni PodpUr-
ného centra pro kulturu Ukrajiny, a to nyni ko-
ordinovalo i pomoc jinych zemi. V bilateralnich
vztazich Polska a Ukrajiny je vyhodou skutec-
nost, Ze v roce 1993 uzavrely smlouvu o spo-
lupraci v oblasti kulturniho dédictvi. Shodou
okolnosti bylo v roce 2018 v Polsku formulova-
no VarSavské doporuceni komentujici moznosti
rekonstrukei kulturniho dédictvi v postkonfliktni
dobé,* a to bylo v prvnich tydnech valky preloze-
no i do ukrajinstiny jako jeden z vyrazi moralni
podpory Ukrajiny. Polsko se svymi historickymi
zkusenostmi z 20. stoleti od prvnich dnl valky
na Ukrajiné zapojilo do pomoci ukrajinskym kul-
turnim institucim nejen své Ustredni organy a in-
stituce, ale i pamatkare z mistnich Grovni a spo-
leCenské organizace, véetné Nadace kulturniho
dédictvi.’ Na zavér prof. Zalasinska shrnula, ze

HEPoznamky

1 Pfipomenme, Ze napfiklad v roce 1965 byla VarSava
mistem, kde byl zalozen ICOMOS.

2 Pani feditelce timto velice dékuji za zpfesnéni fady
personalnich informaci a za poskytnuti fotografii, které
MCK poridilo v priibéhu konference.

3 Event agenda, 50 Years of the UNESCO World Heri-
tage Convention, https://unesco50.mck.krakow.pl/
agenda/, vyhledano 9. 10. 2022.

4 Viz pracovni preklad dokumentu do ¢eského jazyka,
ktery je soucasti ¢lanku: Véra Kucova - Petra Kroupova,
Svétové dédictvi a jeho rekonstrukce: ohroZeni autenti-
city, Ci posileni identity?, Zpravy pamatkové péce LXXXII,
2022, €. 2,s. 163-178, cit. s. 176-178.

5 Srov. Katarzyna Krzykowska - Katarzyna Zalasirska,
Centrum Pomocy dla Kultury na Ukrainie jest natural-
na konsekwencja zadan stanowigcych fundament
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