
koãárov˘ch koní v Kladrubech nad Labem, která je na-

víc komponovaná jako umûlecké dílo krajináfiského

umûní. Mezivládní v˘bor pro svûtové dûdictví je ve

svém rozhodování o zápisech na Seznam svûtového

dûdictví suverénní a je to jeho smluvnû garantovaná

v˘sada. I kdyby v‰ak v pfiípadû nominované krajiny roz-

hodl negativnû, coÏ si samozfiejmû nepfiejeme a po-

zornû bychom vyhodnotili argumenty, které by k pfií-

padnému odmítnutí zápisu nominované krajiny mohly

vést, je rovnûÏ smluvnû garantovanou skuteãností,
18

Ïe to nesmí b˘t v Ïádném pfiípadû vykládáno tak, Ïe

nominovaná krajina nemá v˘jimeãnou svûtovou hod-

notu pro jiné úãely, neÏ jsou ty, které vypl˘vají ze zahr-

nutí do Seznamu svûtového dûdictví.

Roman ZÁMEâNÍK

Ana l ˘ z a  s t a v u  d e po z i t á r n í c h  

p ro s t o r  a s e s t a v e n í  p ro j e k t u  

k j e h o  z l e p ‰ e n í  p omoc í  

Me t o d i k y  r e o rg a n i z a c e  

muze j n í h o  ú l o Ï i ‰ t û  ( RE -ORG )

Ochrana movitého kulturního dûdictví je souãástí stát-

ní kulturní politiky od roku 1991. Od tohoto roku jsou

kaÏdoroãnû ze státního rozpoãtu prostfiednictvím kapi-

toly Kultura uvolÀovány znaãné finanãní prostfiedky na

podporu ochrany movitého kulturního dûdictví. Hlavní

hrozby pro movité kulturní dûdictví âR pfiedstavují krá-

deÏe a dal‰í nezákonná ãinnost, poÏáry, nelegální v˘-

vozy a nepfiíznivé vlivy prostfiedí (napfi. teplota, svûtlo,

prach, biologiãtí ‰kÛdci).
1

Mezi dal‰í pfiíãiny po‰kození

sbírek dále patfií mechanické po‰kození nevhodn˘m

uloÏením nebo vystavením, nevhodnou manipulací,

nevhodn˘m o‰etfiováním aj. Soubor opatfiení zpomalu-

jící a minimalizující moÏná rizika po‰kození kulturních

pfiedmûtÛ se obecnû naz˘vá preventivní konzervace. 

Památkové objekty jsou v neustálém procesu ino-

vace a zlep‰ování preventivní péãe o mobiliární fondy.

PfiestoÏe je tato problematika pomûrnû sloÏitá, je ne-

ustále doplÀována nov˘mi poznatky opírajícími se

o exaktní v˘zkumy a progresivnû se vyvíjející bádání.

V souãasné dobû jsou díky tomu jiÏ známé a osvûdãe-

né tituly Preventivní péãe o historické objekty a sbírky

v nich uloÏené
2

ãi The National Trust Manual of House-

keeping
3

doplnûny dal‰ími zajímav˘mi projekty ãeské

provenience, mezi které napfiíklad patfií norma

âSN/ISO 11799 Informace a dokumenty. PoÏadavky

na ukládání archivních a knihovních dokumentÛ,
4

dále

metodické publikace vûnované péãi o knihovní fondy,
5

prÛzkumÛm fyzického stavu novodob˘ch knihovních

fondÛ,
6

hodnocení vlivu kvality ovzdu‰í na knihovní

a archivní fondy,
7

preventivní konzervaci fotografick˘ch

materiálÛ,
8

vytváfiení trvale udrÏitelného prostfiedí pro

uloÏení tradiãních odûvních souãástek v depozitáfiích
9

nebo zpÛsobu ukládání textilu.
10

V blízké dobû je pak

plánováno vydání metodik vztahujících se k uchovává-

ní pfiedmûtÛ kulturní povahy s akcentem na optimali-

zaci podmínek dlouhodobého uloÏení
11

a vydání série

metodik zab˘vajících se historick˘m fotografick˘m ma-

teriálem.
12
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■ Poznámky

a jsou to seznamy památek, jejichÏ nominaci na Seznam

svûtového dûdictví hodlá dan˘ stát v horizontu pfií‰tích pû-

ti aÏ deseti let pfiedloÏit. Platí zásada, Ïe nemÛÏe b˘t kon-

krétním státem nominována památka, kterou neuvedl ve

svém indikativním seznamu, ale ne v‰e, co uvedl ve svém

indikativním seznamu, musí nutnû nominovat. Struãnû se

dá fiíci, Ïe indikativní seznamy jsou jak˘misi zámûry

smluvních státÛ, pokud jde o nominaci památek na Se-

znam svûtového dûdictví.

18 âlánek 12 Úmluvy o svûtovém dûdictví.

■ Poznámky

1 Pavel Jirásek, Historie, metody a v˘zkumné projekty v ob-

lasti dlouhodobého uchování kulturního dûdictví v âR, in:

Metodika ukládání pfiedmûtÛ kulturní povahy [online], http:

//naki-mupkp.cz/?q=node/61, vyhledáno 20. 6. 2017.

2 Ivana Kopecká et al., Preventivní péãe o historické ob-

jekty a sbírky v nich uloÏené, Praha 2002. 

3 The National Trust manual of housekeeping: the care 

of collections in historic houses open to the public, Bos-
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4 âSN ISO 11799 (01 0169) Informace a dokumentace –

PoÏadavky na ukládání archivních a knihovních dokumen-

tÛ, Praha 2006.

5 Ludmila Ourodová – Petra Vávrová et al., Metodika pre-

ventivní péãe o knihovní fondy ve specifick˘ch podmín-

kách památkov˘ch objektÛ ve správû NPÚ, âeské Budûjo-

vice 2015.

6 Petra Vávrová – Jifií Poli‰ensk˘ et al., Metodika prÛzku-

mu fyzického stavu novodob˘ch knihovních fondÛ, Praha

2013. Dostupné online na http://text.nkp.cz/o-knihovne

Obr. 1. Irák, Slemani Museum, stav pfied reorganizací.

Foto: Fotoarchiv Simon Lambert, CCI. 

Obr. 2. Irák, Slemani Museum, stav po reorganizaci. Foto:

Fotoarchiv Simon Lambert, CCI.
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9 Markéta Hrubanová, Hana Polá‰ková et al., Certifikovaná

metodika vytvofiení trvale udrÏitelného prostfiedí pro uloÏení
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je moÏné se seznámit na webov˘ch stránkách http://naki-
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ko-vyzkumnacinnost/naki, vyhledáno 14. 10. 2017.

12 V rámci projektu NAKI DF13P01OVV007 (2013–2017)

je mimo jiné pfiipravována metodika Preventivní péãe, ulo-

Ïení, instalace a ochrana historického fotografického 

materiálu v rÛzn˘ch typech pamûÈov˘ch institucí. S vizí

projektu je moÏné se seznámit na https://www.npu.cz/

cs/npu-a-pamatkova-pece/npu-jako-instituce/cinnosti/

veda-a-vyzkum/7848-historicky-fotograficky-material-iden-

tifikace-dokumentace-interpretace-prezentace-aplikace-
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Národní památkov˘ ústav vûnuje zkvalitnûní preven-

tivní péãe o mobiliární fondy, konkrétnû oblasti, která

se zab˘vá zpÛsobem uloÏení a vystavení pfiedmûtÛ,

vhodn˘m o‰etfiováním nebo zpÛsobem uchopení mobi-

liárních pfiedmûtÛ, ãím dál více pozornosti (napfi. tema-

ticky zamûfiená ‰kolení, metodicky pÛsobící studijní

depozitáfi mobiliárních fondÛ v Plasích). Pfiesto se jed-

ná o oblast správy, které se napfiíklad ve srovnání

s odborn˘m zpracováním fondu dostává ménû zájmu,

neÏ by bylo potfieba. DÛvod je zcela jednoduch˘. Za-

tímco odborné zpracování fondu, jehoÏ v˘stupem jsou

v˘stavy, publikace a ãlánky, ãasto zviditelní a zatraktiv-

ní urãit˘ objekt ãi pfiedmût a pfiinese do rozpoãtu ob-

jektu vût‰í zdroje financí, ménû viditelné ãinnosti, jako

je fiízení a modernizace uloÏení pfiedmûtÛ v depozitá-

fiích, jsou stále zanedbávány. Problém ãasto spoãívá

v nedostateãném personálním obsazení potfiebn˘ch

pracovních pozic spolu s omezen˘mi ãasov˘mi moÏ-

nostmi a nedostatkem profesionálního vybavení a pro-

storu, kde by bylo moÏné ãinnosti adekvátnû prová-

dût. I kdyÏ jsou ze strany NPÚ kaÏdoroãnû vyãlenûny

finanãní prostfiedky na konzervaci ãi restaurování vy-

bran˘ch pfiedmûtÛ z mobiliárních fondÛ, vÏdy se jedná

o pfiedmûty, které se buì jiÏ na prohlídkové trase hra-

dÛ a zámkÛ nacházejí, nebo se jejich uÏití zde plánuje.

V rámci znaãného mnoÏství pfiedmûtÛ v depozitáfiích

se v‰ak jedná o zlomky z celkového poãtu. Kvalitní

uloÏení v depozitáfiích ãi správn˘ zpÛsob vystavení

v instalaci je tak mnohdy jedin˘ luxus, kter˘ vût‰inû

pfiedmûtÛ mÛÏeme dopfiát. Tím spí‰, Ïe pfii ‰patném

zpÛsobu ukládání a instalace dochází k dlouhodobé-

mu mechanickému namáhání, které mÛÏe vést aÏ

k po‰kození pfiedmûtu.
13

Problematickou oblast péãe také pfiedstavuje veli-

kost a mnoÏství depozitárních prostor, které jsou pev-

nû vãlenûny do hmoty památkového objektu nebo jeho

areálu. Jejich roz‰ífiení, které by umoÏnilo uvolnûní za-

plnûného skladovacího prostoru, stejnû jako stavba

nebo adaptace prostor ãi budov nov˘ch, vût‰inou ne-

jsou reálné. Situace je navíc komplikovaná znaãnou

dávkou skepticismu odpovûdn˘ch pracovníkÛ ohlednû

stavu a prostoru pro uloÏení pfiedmûtÛ. Jak se ale po-

kusíme ukázat, vÏdy je moÏné uãinit zmûny, které kva-

litu uloÏení fondu v˘znamn˘m zpÛsobem zlep‰í. 

Tento problém netrápí pouze památkové objekty

v âeské republice. V roce 2007 zahájily mezinárodní

organizace ICCROM
14

a UNESCO
15

spoleãn˘ projekt

zamûfien˘ na preventivní ochranu ohroÏen˘ch muzej-

ních sbírek v rozvojov˘ch zemích. Tento projekt mûl za

cíl zlep‰it muzejní dovednosti a poskytnout nástroje

pro anal˘zu dokumentaãních systémÛ a skladovacích

prostor, které by usnadnily ochranu, v˘zkum a vzdûlá-

vání a zabránily krádeÏím a nedovolenému v˘vozu. Ve-

dení obou organizací cítilo, Ïe tyto dvû otázky vyÏadují

silnûj‰í politickou podporu a vût‰í zapojení rozhodova-

cích ãinitelÛ na institucionální i profesní úrovni. V roce

2011 si proto stanovily obû organizace za cíl zjistit, ja-

ké jsou aktuální problémy, pfied kter˘mi stojí muzea

po celém svûtû. Byly obeslány kulturní instituce ve

136 zemích a následnû se analyzovalo 1 490 odpovû-

dí, ze kter˘ch byl vyhodnocen nejaktuálnûj‰í problém

– nedostateãná kapacita úloÏn˘ch prostor.
16

Bezpro-

stfiední riziko spojené s kapacitními nedostatky souvi-

sí s obtíÏn˘m pfiístupem k pfiedmûtÛm, s nebezpeãím

jejich po‰kození pfii manipulaci nebo s jejich eventuál-

ním nedohledáním pfii pravideln˘ch inventarizacích.
17

V souvislosti se stísnûn˘mi úloÏn˘mi podmínkami je pro

instituce nároãné vyuÏívat sbírky pro v˘zkum nebo vzdû-

lání, nemluvû o problematickém postupu v pfiípadû nou-
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Obr. 3. Indie, IGNCA (Indira Gandhi National Center

for the Arts), etnografická sbírka, stav pfied reorganizací.

Sbírkové pfiedmûty jsou uloÏeny na zemi spolu s nesbírkov˘-

mi. V prostoru se krom ukládání pfiedmûtÛ odehrává mno-

ho dal‰ích aktivit (ukládání pfiedmûtÛ, pfiíprava v˘stav,

studium a v˘zkum), aniÏ by byl úãel prostoru jasnû defino-

ván. Skladovací prostor pÛsobil zcela zaplnûnû, aãkoliv byl

obsazen jen asi 20 % z celkového dostupného prostoru.

Foto: Fotoarchiv Simon Lambert, CCI.

Obr. 4. Indie, IGNCA (Indira Gandhi National Center

for the Arts), etnografická sbírka, stav pfied reorganizací.

Pohled na uloÏení kolekce stínov˘ch loutek a malovan˘ch

masek, navr‰en˘ch na sebe na podlaze. Foto: Fotoarchiv 

Simon Lambert, CCI.

Obr. 5. Indie, IGNCA (Indira Gandhi National Center

for the Arts), etnografická sbírka, stav po reorganizaci. Ko-

vov˘ regál pro umístûní kolekce malovan˘ch masek. Foto:

Fotoarchiv Simon Lambert, CCI.

Obr. 6. Indie, IGNCA (Indira Gandhi National Center

for the Arts), etnografická sbírka, stav po reorganizaci. Pro

uloÏení stínov˘ch loutek byl pouÏit nevyuÏívan˘ v˘stavní

panel. Foto: Fotoarchiv Simon Lambert, CCI.

■ Poznámky

-pece-a-ochrana-v-kontextu-zakladnich-typu-pametovych-

instituci, vyhledáno 2. 10. 2017.

13 Jan Josef, Úvod do preventivní konzervace, in: Úvod do

muzejní praxe, Praha 2010, s. 161–244, zde s. 200.

14 Mezinárodní centrum pro studium zachování a restau-

rování kulturních statkÛ.

15 Organizace spojen˘ch národÛ pro vzdûlávání, vûdu

a kulturu.

16 Souborná zpráva o v˘zkumu k nahlédnutí na http://re-

-org.info/images/survey/2011storagesurveyresults_en-

-libre.pdf, vyhledáno 24. 6. 2017.

17 Viz http://re-org.info/index.php?option=com_flexicon-

tent&view=items&cid=10:easy-1-step&id=34:storage-re-

organization-methodology, vyhledáno 20. 6. 2017.
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zov˘ch situací.
18

Pfiitom platí, Ïe zatímco existuje mno-

ho publikací a studií, které se vûnují plánování a stavbû

nov˘ch depozitárních prostor,
19

literatura zab˘vající se

koncepãním fie‰ením, které by vedlo k zlep‰ení stavu ve

stávajících prostorách, prakticky neexistuje.
20

Proto ICCROM reagoval v˘vojem nov˘ch nástrojÛ ur-

ãen˘ch k fie‰ení konkrétních problémÛ mal˘ch institucí

s omezen˘m pfiístupem ke zdrojÛm nebo odbornému

technickému poradenství. Díky tomu vznikla mj. Meto-

dika reorganizace muzejního úloÏi‰tû (RE-ORG),
21

která pomáhá mal˘m muzeím (do 10 000 pfiedmûtÛ)

reorganizovat úloÏné prostory pro lep‰í pfiístup k pfied-

mûtÛm a jejich ochranu.
22

I kdyÏ je metodika RE-ORG

sepsaná pro sbírkotvorné instituce, jejichÏ situace

s kapacitou skladovacích prostor je komplikována ne-

ustál˘m sbûrem ãi akvizicemi, které je nutné operativ-

nû fiadit a ukládat, lze v ní nalézt inspiraci i pro depozi-

táfie památkov˘ch objektÛ, jejichÏ fondy narÛstají

pouze v˘jimeãnû díky darÛm ãi mimofiádn˘m akvizicím.

Metodika reorganizace muzejního úloÏi‰tû (RE-ORG) 

Metodika je zaloÏena na postupné metodû, která

se zamûfiuje na zlep‰ení stávajících skladovacích pro-

storÛ, a ne na plánování a v˘stavbu nov˘ch zafiízení.

Podle ní musejí instituce zab˘vající se uchováváním

kulturních pfiedmûtÛ dodrÏovat následující klíãové zá-

sady k tomu, aby mohly b˘t jejich skladovací prostory

klasifikovány jako vyhovující:

– k dispozici je alespoÀ jeden vy‰kolen˘ ãlen personá-

lu,

– k dispozici je základní dokumentaãní systém (kom-

pletní a aktuální),

– Ïádn˘ z pfiedmûtÛ není umístûn pfiímo na zemi,

– kaÏd˘ objekt má pfiifiazené umístûní,

– kaÏd˘ objekt je moÏné nalézt bûhem tfií minut, 

– kaÏd˘m objektem je moÏné manipulovat bez po‰ko-

zení jiného,

– kaÏd˘ objekt lze identifikovat bez pfiesunu více neÏ

dvou dal‰ích objektÛ,

– budova je navrÏena nebo upravena pro ochranu

pfiedmûtÛ.

K dosaÏení tûchto zásad Metodika RE-ORG pfiispívá

i praktick˘mi návody a radami. Na adrese http://

www.re-org.info, odkud je metodika volnû ke staÏení,
23

jsou k dispozici i dal‰í podpÛrné materiály, jako jsou

pracovní listy popisující v˘znam jednotliv˘ch krokÛ, po-

známky, rady nebo pfiíslu‰né diskusní body. Pracovní

listy jsou podporovány pfiíklady, formuláfii, didaktick˘mi

obrázky, online zdroji a dal‰ími pokyny. Metodika je tu-

díÏ znaãnû flexibilní a vyuÏitelná pro ‰irokou ‰kálu uÏi-

vatelÛ a situací. 

Vlastní v˘klad v rámci Metodiky RE-ORG je rozdûlen

do ãtyfi fází: Zaãínáme; Zpráva o stavu skladování;

Projekt reorganizace depozitáfie; Implementace reor-

ganizace pfiímo v depozitáfiích. KaÏdá fáze zahrnuje fia-

du úkolÛ, které jsou seskupeny podle oblasti odpo-

vûdnosti: (M) Management, tj. fiízení; (B) Building and

space, tedy budova a prostor; (C) Collection, sbírka

a (F) Furniture & small equipment, tedy nábytek a ma-

lá zafiízení. NíÏe je uveden struãn˘ pfiehled kaÏdé fáze. 

Fáze 1: Zaãínáme 

Tato fáze pomáhá urãit, zda je vÛbec nutné zaãínat

s reorganizací. K tomu slouÏí sebehodnotící dotazník

(toolkit), kter˘ je ke staÏení na stránkách metodiky.

Dotazník se pouÏívá k získání pfiehledu o situaci

a k identifikaci nejdÛleÏitûj‰ích problémÛ. Obsahuje

sérii otázek, které jsou uspofiádány do ãtyfi sekcí od-

povídajících v˘‰e uveden˘m oblastem odpovûdnosti.

V kaÏdé z nich se nachází nûkolik otázek s rozdílnû

bodovan˘mi moÏnostmi odpovûdí. V závûru dotazníku

je pak moÏné nalézt diagnostickou tabulku, která na

základû dosaÏeného bodového skóre definuje nedo-

statkové oblasti. V˘sledek pak má b˘t hlavním pod-

kladem pro získání souhlasu s navazujícím projektem

u fiídících pracovníkÛ.
24

Dal‰ími klíãov˘mi prvky této fáze jsou vytvofiení re-

organizaãního t˘mu a definice kulturního projektu.

Kulturní projekt je jasn˘m a struãn˘m vyjádfiením pfied-

pokládaného vyuÏití ukládané sbírky.

Fáze 2: Zpráva o stavu deponování

Bûhem druhé fáze dochází ke sbûru informací, kte-

ré popisují, analyzují a prezentují aktuální situaci na

úloÏi‰tích ve v‰ech oblastech odpovûdnosti (M, B, C,

F – viz tab. 1). Souãástí zprávy o stavu depozitárních

prostor je napfi. konkrétní urãení rolí a odpovûdnosti,

vyhodnocení stavu a vhodnosti skladovacího nábytku

a pomocného vybavení nebo vyhodnocení funkãnosti

pfiirozené cirkulace vzduchu v objektu. Dal‰í ãástí této

fáze je rozbor stavu zaplnûní depozitárních prostor. Ty

jsou cennou komoditou a udrÏovat je v bezproblémo-

vém stavu vyÏaduje mnoho energie (nároky na bezpeã-

nost, kontrola klimatu, úklid). Mûly by proto b˘t vyhra-

zeny primárnû pro uloÏení objektÛ, které jsou souãástí

sbírky. Je pravdûpodobné, Ïe ãasem se v depozitár-

ních prostorách ocitnou i dal‰í pfiedmûty, napfi. star‰í

publikace, v˘stavní panely, vitríny, obalové materiály.

Anal˘za stavu zaplnûní depozitárních prostor v tako-

vém pfiípadû rychle odhalí, kolik místa lze odstranûním

tûchto druhotnû uskladnûn˘ch pfiedmûtÛ získat pro

roz‰ífiení depozitární kapacity. S touto oblastí souvisí

i schopnost vypoãíst úroveÀ obsazenosti podlahového

prostoru podle aktuálnû uloÏen˘ch jednotek. Dal‰í ob-

lastí hodnocení je pak anal˘za pfiítomnosti ‰kÛdcÛ,

plísní a koroze v úloÏn˘ch prostorách. 

Na konci druhé fáze by mûlo dojít k vytvofiení zprávy

o stavu skladování (Condition report), v níÏ se vyhod-

notí zji‰tûní t˘kající se klíãov˘ch nedostatkÛ ukládání

a fiízení a která se stane podkladem pro tfietí fázi.

Fáze 3: Projekt reorganizace depozitárních prostor

Projekt pfiedstavuje akãní plán pro fyzickou reorga-

nizaci úloÏn˘ch prostor (tab. 2). KaÏdá akce by mûla

mít pfiesnû stanoven˘ ãasov˘ rámec a peãlivû identifi-

kované zdroje financování. Úspûch v˘sledku závisí na

srozumitelnosti cílÛ uveden˘ch v projektu. Je zfiejmé,

Ïe není moÏné zmûnit v‰e, ale kaÏdá zmûna vedoucí

ke zlep‰ení stavu je vítaná a smysluplná. Staãí se tak

napfiíklad zamûfiit na fie‰ení, která se snadno imple-

mentují, pfiípadnû ta, která mohou vyfie‰it nûkolik klí-

ãov˘ch otázek najednou. Velkou inspiraci mÛÏe pfiinést

konzultace ãi exkurze do depozitárních prostor institu-

cí podobného rozsahu a financování. V této fázi je také

velmi dÛleÏité komunikovat se v‰emi, kter˘ch se reor-

ganizace t˘ká, protoÏe její v˘sledky uÏ povedou ke kon-

krétním zmûnám, a ne pouze k anal˘ze jako ve fázi 2. 

Fáze 4: Implementace reorganizace depozitárních pro-

stor

V této fázi reorganizaãní t˘m uskuteãÀuje projekt re-

organizace, sleduje jeho pokrok a vytváfií vhodné pfied-

poklady k zaji‰tûní jeho udrÏitelnosti. To v‰e probíhá

na základû úkolÛ definovan˘ch v tfietí fázi, v rámci sta-
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■ Poznámky

18 Viz https://www.connectingtocollections.org/re-org-

-step-by-step-storage-reorganization-for-small-museums/,

vyhledáno 20. 6. 2017.

19 Bill Bordass – May Cassar (edd.), Museum Collections

in Industrial Buildings. A selection and adaptation guide.

Museums & Galleries Commission, Salisbury 1996. – 

E. Verner Johnson – Joanne C. Horgan, Museum collection

storage, Paris 1979. – Alena Selucká – Ivo ·tûpánek –

Martin Mrázek, Obecná charakteristika muzejního depozi-

táfie [online], http://prog-story.technicalmuseum.cz/mck/

images/stories/clanky/metodika/obecna_charakteristi-

ka_muzejniho_depozitare.pdf, vyhledáno 24. 6. 2017.

20 Viz Josef (pozn. 13).

21 Storage reorganization methodology.

22 Simon Lambert, RE-ORG: A methodology for reorgani-

zing museum storage developed by ICCROM and UNESCO,

in: Réinventer les méthodologies, ã. 6, 2011 [online],

https://ceroart.revues.org/2112, vyhledáno 20. 6. 2017.

23 Storage reorganization metodology.pdf, http://re-org.

info/en/register/download-the-whole methodology, vyhle-

dáno 20. 6. 2017.

24 Viz Lambert (pozn. 22).

Tab. 1. Schéma postupu pfii fie‰ení druhé fáze projektu, je-

jímÏ v˘stupem je zpráva o stavu ukládání (Condition re-

port).

Tab. 2. Schéma postupu pfii fie‰ení tfietí fáze projektu, je-

jímÏ v˘stupem je projekt reorganizace depozitárních pro-

stor. 



noveného rozpoãtu. V závûru fáze je dÛleÏité vyhotovit

zprávu informující vedoucí pracovníky a rozhodovací 

orgány o celém procesu reorganizace. Ta uzavírá cel˘

projekt, dokumentuje postup proveden˘ch prací

a slouÏí jako záznam zpÛsobu vyuÏití vynaloÏen˘ch pro-

stfiedkÛ. RovnûÏ je to materiál hodnotn˘ pro budoucí

badatele.

MoÏnosti inspirace v oblasti vylep‰ení zpÛsobu uklá-

dání

JelikoÏ projekt RE-ORG funguje jiÏ nûkolik let, je

moÏné seznámit se s pfiípadov˘mi studiemi jeho apli-

kace v praxi na http://www.re-org.info/en/case-studi-

es/re-org-behind-the-scenes nebo v ãlánku, kter˘ 

je dostupn˘ na https://ceroar t.revues.org/2112.

Z úspû‰nû realizovan˘ch akcí lze ãerpat inspiraci

a chuÈ ke zmûnû, nejen lokaãní, ale i ke zmûnû v pfií-

stupu ke zpÛsobu ukládání. S ukázkami uplynul˘ch

RE-ORG projektÛ je také moÏné seznámit se na face-

bookové stránce projektu https://www.facebook.com

/reorgstorage/. 

V roce 2012 byl k projektu RE-ORG pfiipojen projekt

Collection Storage Tips and Tricks. Jedná se o dynamic-

k˘ zdroj vytvofien˘ ICCROM a Canadian Conservation 

Institute (CCI), nabízející na sv˘ch webov˘ch stránkách

http://re-org.tumblr.com/about kreativní, efektivní

a cenovû dostupné ukázky ukládání sbírkov˘ch pfiedmû-

tÛ profesionálÛ z celého svûta. 

Dal‰í zdrojem slouÏícím pro naãerpání inspirace

v oblasti zlep‰ení zpÛsobu ukládání sbírkov˘ch pfied-

mûtÛ mÛÏe b˘t webová stránka www.pinterst.com.

Pod odkazem https://cz.pinterest.com/jeannemance

123/museum-storage-re-org/ je moÏné najít celou

fiádku pfiíkladÛ ukládání rÛzn˘ch druhov˘ch skupin

pfiedmûtÛ (napfi. vûjífie, obuv, klobouky). Lze zde také

najít i nûkolik instruktáÏních videí a podrobn˘ch návo-

dÛ na v˘robu úloÏn˘ch krabic a boxÛ na míru. 

Nezapomínejme, Ïe ochrana kulturního dûdictví

spoãívá pfieváÏnû v prevenci. 

Barbora KULHAVÁ
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Milo‰ MATùJ; Irena KORBELÁ¤OVÁ; Ludvík TEJZR.

Kulturní dûdictví Vítkovick˘ch Ïelezáren. Ostrava : Ná-

rodní památkov˘ ústav, 2014, 235 s. ISBN 978-80-

-85034-80-6.

Milo‰ MATùJ; Irena KORBELÁ¤OVÁ; Ludvík TEJZR.

The Cultural Heritage of the Vítkovice Ironworks. Os-

trava : Národní památkov˘ ústav, 2015, 272 s. ISBN

978-80-85034-86-8.

Milo‰ MATùJ; Jaroslav KLÁT; Jarmila PLCHOVÁ; Jan

KYSELÁK. Kulturní památky rosicko-oslavanské prÛ-

myslové aglomerace. Ostrava : Národní památkov˘

ústav, 2012, 190 s. ISBN 978-80-85034-67-7.

JiÏ osm let existuje osvûdãená fiada publikací Ná-

rodního památkového ústavu, která se zab˘vá indu-

striálním památkov˘m dûdictvím. Na jejím poãátku

stála publikace Kulturní památky ostravsko-karvinské-

ho revíru, vydaná v roce 2009. Její název byl v‰ak po-

nûkud matoucí, neboÈ nemapovala v‰echny památky

uvedeného území, ale ani v‰echny památky industriální;

omezila se „pouze“ na památky spojené s dob˘váním

uhlí. Neobsahovala tedy ani svûtoznám˘ areál Vítkovic-

k˘ch Ïelezáren. Ty se nedávno doãkaly samostatného

svazku, kter˘ se jejich problematice mÛÏe vûnovat v do-

stateãné podrobnosti.

Jak vypl˘vá ze záhlaví, podafiilo se vydat rovnûÏ ang-

lickou verzi publikace. Ta má více stran nejen proto,

Ïe anglick˘ pfieklad je vÏdy del‰í neÏ ãesk˘ originál, ale

i z toho dÛvodu, Ïe se do anglického vydání podafiilo

zajistit fiadu dal‰ích nebo vylep‰en˘ch ilustrací, zejmé-

na pokud jde o technická schémata a plány areálÛ

(napfi. mapy byly v anglické verzi doplnûny o zaniklé

stavby, které v ãeském vydání chybûly). Zãásti odli‰n˘

je i v˘bûr a rozmístûní ilustrací. Anglickou verzi knihy

se tedy vyplatí pofiídit i ãeskému ãtenáfii, neboÈ pouze

s obûma svazky bude mít ilustraãní doprovod skuteã-

nû kompletní.

TûÏi‰tûm knihy je pfiirozenû rozsáhl˘ areál Vítkovic-

k˘ch Ïelezáren a související technická infrastruktura,

av‰ak publikace si v‰ímá také navazujícího obytného

a sociálního zázemí. Tím navazuje na v roce 1992 vy-

danou publikaci Nové Vítkovice : 1876–1914, zamû-

fienou pfiedev‰ím na urbanistickou problematiku.

Publikace zaãíná historick˘mi souvislostmi, ve sku-

teãnosti v‰ak jde o vlastní v˘voj Vítkovick˘ch Ïelezá-

ren od poãátku do souãasnosti, ãlenûn˘ na mnoho lo-

gick˘ch etap. Nad rámec tohoto chronologického

sledu jsou sledovány obecnû-historické a kulturnû-

-spoleãenské aspekty Vítkovic (jako mûsta), a to

i v kontextu celé Ostravy. Velmi názornou pomÛckou

jsou srovnávací mapy Ïelezáren v roce 1836, 1853,

1873, 1896 (jiÏ vãetnû nového mûsta) vytvofiené (pro

celou publikaci) Pavlem Marenem. Na stranû 74–75

je i velmi názorné axonometrické zobrazení mûsta

(Nov˘ch) Vítkovic od Jaroslava StaÀka a Milo‰e Matûje

jehoÏ zaangaÏování do publikace se jeví jako zásadní

pfiínos. Pfiehlednûj‰í by v‰ak bylo, kdyby obû uvedené

ãásti publikace byly formálnû soufiadn˘mi oddíly. Tako-

vá mohla b˘t i ãást vûnovaná památkové ochranû

a hledání nového vyuÏití, ale to v‰e je pouhá formální

v˘hrada. Podstatn˘ je odbornû velmi kvalitní a srozu-

mitelnû podan˘ obsah tûchto statí. I poslednû uvede-

ná ãást je z tohoto pohledu velmi dÛleÏitá, protoÏe 

záchrana tak rozsáhlého industriálního areálu pfied-

stavovala a pfiedstavuje velmi komplikovan˘ problém.

Velká ãást Vítkovick˘ch Ïelezáren je národní kulturní

památkou a souãástí statku nominovaného na Se-

znam svûtového dûdictví UNESCO. Podafiilo se ji kon-

vertovat a otevfiít nej‰ir‰í vefiejnosti, coÏ má pro iden-

titu celého Ostravska, ale i propagaci industriálního
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