kocarovych koni v Kladrubech nad Labem, ktera je na-
vic komponovana jako umélecké dilo krajinarského
uméni. Mezivladni vybor pro svétové dédictvi je ve
svém rozhodovani o zapisech na Seznam svétového
dédictvi suverénni a je to jeho smluvné garantovana
vysada. | kdyby vSak v pfipadé nominované krajiny roz-
hodl negativné, coZ si samoziejmé neprejeme a po-
zorné bychom vyhodnotili argumenty, které by k pfi-
padnému odmitnuti zapisu nominované krajiny mohly
vést, je rovnéZ smluvné garantovanou sKute(’:nostT,l8
Ze to nesmi byt v zadném pripadé vykladano tak, ze
nominovana krajina nema vyjimeénou svétovou hod-
notu pro jiné Gcely, nez jsou ty, které vyplyvaji ze zahr-
nuti do Seznamu svétového dédictvi.

Roman ZAMECNIK

B Poznamky

a jsou to seznamy pamatek, jejichz nominaci na Seznam
svétového dédictvi hodla dany stat v horizontu pristich pé-
ti az deseti let predlozit. Plati zasada, Zze nem(Ze byt kon-
krétnim statem nominovana pamatka, kterou neuved! ve
svém indikativnim seznamu, ale ne vSe, co uved| ve svém
indikativnim seznamu, musi nutné nominovat. Stru¢né se
da fici, Ze indikativni seznamy jsou jakymisi zaméry
smluvnich statl, pokud jde o nominaci pamatek na Se-
znam svétového dédictvi.

18 Clanek 12 Umluvy o svétovém dédictvi.

Analyza stavu depozitarnich
prostor a sestaveni projektu
k jeho zlepSeni pomoci
Metodiky reorganizace
muzejniho ulozisté (RE-ORG)

Ochrana movitého kulturnino dédictvi je soucasti stat-
ni kulturni politiky od roku 1991. Od tohoto roku jsou
kazdoro€né ze statniho rozpoCtu prostrednictvim kapi-
toly Kultura uvolfiovany znacné finanéni prostredky na
podporu ochrany movitého kulturniho dédictvi. Hlavni
hrozby pro movité kulturni dédictvi CR pFedstavuiji kra-
deZe a dalSi nezakonna ¢innost, pozary, nelegalni vy-
vozy a nepfiznivé vlivy prostfedi (napf. teplota, svétlo,
prach, biologicti ékﬂdci).i Mezi dalSi pFiciny poSkozeni
sbirek dale patfi mechanické poskozeni nevhodnym
uloZenim nebo vystavenim, nevhodnou manipulaci,
nevhodnym o$etfovanim aj. Soubor opatfeni zpomalu-
jici a minimalizujici mozna rizika poskozeni kulturnich
predmétli se obecné nazyva preventivni konzervace.
Pamatkové objekty jsou v neustalém procesu ino-
vace a zlepSovani preventivni péce o mobiliarni fondy.
PrestoZe je tato problematika pomérné slozita, je ne-
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ustale dopliovana novymi poznatky opirajicimi se

o exaktni vyzkumy a progresivné se vyvijejici badani.
V soucasné dobé jsou diky tomu jizZ zndmé a osvédce-
né tituly Preventivni péce o historické objekty a sbirky
v nich uloz’ené2 ¢i The National Trust Manual of House-
keeping3 doplnény dalsimi zajimavymi projekty Ceské
provenience, mezi které napfiklad patfi norma
CSN/ISO 11799 Informace a dokumenty. PoZadavky
na ukladani archivnich a knihovnich dokumentd,4 déle
metodické publikace vénované péci o knihovni fondy,5
prazkumim fyzického stavu novodobych knihovnich
fondlﬁ,G hodnoceni vlivu kvality ovzdusi na knihovni
a archivnl’fondy,7 preventivni konzervaci fotografickych
materiéll’],8 vytvareni trvale udrzitelného prostredi pro
uloZeni tradiCnich odévnich soucastek v depozitéﬁch9
nebo zplsobu ukladani textilu.:"0 V blizké dobé je pak
planovano vydani metodik vztahujicich se k uchovava-
ni pfedmétl kulturni povahy s akcentem na optimali-
zaci podminek dlouhodobého ulozeni™* a vydani série
metodik zabyvajicich se historickym fotografickym ma-
terialem.*2

B Poznamky

1 Pavel Jirasek, Historie, metody a vyzkumné projekty v ob-
lasti dlouhodobého uchovani kulturniho dédictvi v CR, in:
Metodika ukladani predmetu kulturni povahy [online], http:
//naki-mupkp.cz/?q=node/61, vyhledano 20. 6. 2017.

2 Ivana Kopecka et al., Preventivni péce o historické ob-
Jekty a sbirky v nich uloZené, Praha 2002.

3 The National Trust manual of housekeeping: the care
of collections in historic houses open to the public, Bos-
ton 2006.

4 CSN IS0 11799 (01 0169) Informace a dokumentace —
PoZadavky na ukladani archivnich a knihovnich dokumen-
td, Praha 2006.

5 Ludmila Ourodova — Petra Vavrova et al., Metodika pre-
ventivni péce o knihovni fondy ve specifickych podmin-
kéch pamétkovych objektt ve spravé NPU, Ceské Budgjo-
vice 2015.

6 Petra Vavrova - Jifi PoliSensky et al., Metodika prizku-
mu fyzického stavu novodobych knihovnich fondu, Praha
2013. Dostupné online na http://text.nkp.cz/o-knihovne
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Obr. 1. Irdk, Slemani Museum, stav pred reorganizact.
Foto: Fotoarchiv Simon Lambert, CCI.

Obr. 2. Irik, Slemani Museum, stav po reorganizaci. Foto:
Fotoarchiv Simon Lambert, CCI.

/projekty-a-programy/vyzkum-a-vyvoj-naki/virtualni-depozit-
ni-knihovna/jednotlive-cinnosti-v-projektu-vdk/certifikova-
ne-metodiky/metodika-pruzkumu-fyzickeho-stavu-novo-
dobych-knihovnich-fondu, vyhledano 24. 6. 2017.

7 Sbornik workshopu projektu NAKI DF11P010VV020 Me-
todika hodnoceni vlivu kvality ovzdusi na knihovni a ar-
chivni fondy: 24. listopad 2015, Praha. Praha 2015.

8 Ivana Kopecka — Tomas Stanzel, Metodika pro preventiv-
ni konzervaci fotografickych materialu, Praha 2015, do-
stupné online na http://www.ntm.cz/data/veda-a-vyzkum/
Metodika_pro_preventivni_%20konzervaci_fotografic-
kych_materialu.pdf, vyhledano 24. 6. 2017.

9 Markéta Hrubanova, Hana Polaskova et al., Certifikovana
metodika vytvoreni trvale udrZitelného prostredi pro ulozeni
tradicnich odévnich soucastek v depozitarich, Praha 2016,
dostupné online na http://konzervovani.sci.muni.cz, vyhle-
dano 24. 6. 2017.

10 Zdenka Kuzelova - Richard Sevéik et al., Certifikovana
metodika zplisobl ukladani textilu, Praha 2016, dostupné
online na http://konzervovani.sci.muni.cz/?page=uklada-
nitextilu, vyhledano 24. 6. 2017.

11 V ramci projektu NAKI DF13P010VV016 (2013-2017)
jsou pripravovany metodiky: Metodika uchovavani predmé-
ta kulturni povahy a Preventivni péce o predméty kulturni
povahy v expozicich, depozitarich a zpristupnénych auten-
tickych interiérech. S vizi a dosavadnimi vysledky projektu
je mozné se seznamit na webovych strankach http://naki-
-mupkp.cz/ a https://www.npu.cz/cs/uop-liberec/vedec-
ko-vyzkumnacinnost/naki, vyhledano 14. 10. 2017.

12V ramci projektu NAKI DF13P0O10VV0O07 (2013-2017)
je mimo jiné pripravovana metodika Preventivni péce, ulo-
Zeni, instalace a ochrana historického fotografického
materialu v riznych typech pamétovych instituci. S vizi
projektu je mozné se seznamit na https://www.npu.cz/
cs/npu-a-pamatkova-pece/npu-jako-instituce /cinnosti/
veda-a-vyzkum/7848-historicky-fotograficky-material-iden-
tifikace-dokumentace-interpretace-prezentace-aplikace-



Obr. 3. Indie, IGNCA (Indira Gandhi National Center
Jor the Arts), etnografickd sbirka, stav pred reorganizact.
Sbirkové predméty jsou ulozeny na zemi spolu s nesbirkovy-
mi. V prostoru se krom ukldddni predmétii odehrdvd mno-
ho dalsich aktivit (ukldddni predméti, priprava vystav,
studium a vyzhkum), aniz by byl vicel prostoru jasné defino-
vin. Skladovact prostor piisobil zcela zaplnéné, ackoliv byl
obsazen jen asi 20 % z celkového dostupného prostoru.
Foto: Fotoarchiv Simon Lambert, CCI.

Obr. 4. Indie, IGNCA (Indira Gandhi National Center
Jor the Arts), etnografickd sbirka, stav pred reorganizact.
Pohled na ulozent kolekce stinovych loutek a malovanych
masek, navrienych na sebe na podlaze. Foto: Fotoarchiv
Simon Lambert, CCL.

Obr. 5. Indie, IGNCA (Indira Gandhi National Center
Jor the Arts), etnografickd sbirka, stav po reorganizaci. Ko-
vovy regdl pro umisténi kolekce malovanych masek. Foto:
Fotoarchiv Simon Lambert, CCI.

Obr. 6. Indie, IGNCA (Indira Gandhi National Center
for the Arts), etnografickd sbirka, stav po reorganizaci. Pro
uloZent stinovych loutek byl pouzit nevyuzivany vystavni

panel. Foto: Fotoarchiv Simon Lambert, CCI.

Narodni pamatkovy Gstav vénuje zkvalitnéni preven-
tivni péce o mobiliarni fondy, konkrétné oblasti, ktera
se zabyva zplsobem uloZeni a vystaveni predmétd,
vhodnym os$etfovanim nebo zplsobem uchopeni mobi-
liarnich pfedmétl, ¢im dal vice pozornosti (napf. tema-
ticky zamérena Skoleni, metodicky plisobici studijni
depozitai mobiliarnich fondd v Plasich). Presto se jed-
na o oblast spravy, které se napfiklad ve srovnani
s odbornym zpracovanim fondu dostava méné zajmu,
nez by bylo potfeba. Divod je zcela jednoduchy. Za-
timco odborné zpracovani fondu, jehoz vystupem jsou
vystavy, publikace a ¢lanky, ¢asto zviditeIni a zatraktiv-
ni urgity objekt ¢i pfedmét a pfinese do rozpocétu ob-
jektu vetsi zdroje financi, méné viditelné Cinnosti, jako
je fizeni a modernizace uloZeni pfedmétl v depozita-
fich, jsou stale zanedbavany. Problém ¢asto spociva
v nedostatecném personalnim obsazeni potfebnych
pracovnich pozic spolu s omezenymi ¢asovymi moz-
nostmi a nedostatkem profesionalniho vybaveni a pro-
storu, kde by bylo mozné &innosti adekvatné prova-
dét. | kdyZ jsou ze strany NPU kazdorocné vyélenény
finanéni prostfedky na konzervaci ¢i restaurovani vy-
branych prfedmétl z mobiliarnich fondd, vZdy se jedna
o predméty, které se bud jiz na prohlidkové trase hra-
du a zamk( nachazeji, nebo se jejich uZiti zde planuje.
V rdmci znaéného mnozstvi predmétl v depozitafich
se vSak jedna o zlomky z celkového poctu. Kvalitni
uloZeni v depozitafich ¢i spravny zpusob vystaveni
v instalaci je tak mnohdy jediny luxus, ktery vétSiné
predmétl miZzeme doprat. Tim spis, Ze pfi Spatném
zpUsobu ukladani a instalace dochazi k dlouhodobé-
mu mechanickému namahani, které muze vést az
k poskozeni pFedmétu.:"3

Problematickou oblast péce také predstavuje veli-
kost a mnozstvi depozitarnich prostor, které jsou pev-
né vclenény do hmoty pamétkového objektu nebo jeho
arealu. Jejich rozsiteni, které by umoznilo uvolnéni za-
plnéného skladovaciho prostoru, stejné jako stavba
nebo adaptace prostor ¢i budov novych, vétSinou ne-
jsou realné. Situace je navic komplikovana znacnou
davkou skepticismu odpovédnych pracovnik(i ohledné
stavu a prostoru pro uloZeni predmétd. Jak se ale po-
kusime ukazat, vZdy je mozné ucinit zmény, které kva-
litu uloZeni fondu vyznamnym zplsobem zlepsi.

Tento problém netrapi pouze pamatkové objekty
v Ceskeé republice. V roce 2007 zahéjily mezinarodni
organizace ICCROM“ a UNESCO:"5 spolecny projekt
zaméreny na preventivni ochranu ohroZenych muzej-
nich sbirek v rozvojovych zemich. Tento projekt mél za
cil zlepSit muzejni dovednosti a poskytnout nastroje
pro analyzu dokumentaénich systémU a skladovacich
prostor, které by usnadnily ochranu, vyzkum a vzdéla-
vani a zabranily kradeZim a nedovolenému vyvozu. Ve-
deni obou organizaci citilo, Ze tyto dvé otazky vyzaduji
silnéjsi politickou podporu a vétsi zapojeni rozhodova-
cich Cinitel( na institucionalni i profesni Grovni. V roce
2011 si proto stanovily obé organizace za cil Zjistit, ja-
ké jsou aktualni problémy, pred kterymi stoji muzea
po celém svété. Byly obeslany kulturni instituce ve
136 zemich a nasledné se analyzovalo 1 490 odpové-
di, ze kterych byl vyhodnocen nejaktualnéjsi problém
- nedostate¢na kapacita GloZznych prostor.16 Bezpro-
stfedni riziko spojené s kapacitnimi nedostatky souvi-
si s obtiznym pristupem k predmétim, s nebezpecim
jejich poskozeni pfi manipulaci nebo s jejich eventuél-
nim nedohledanim pfi pravidelnych inventarizacfch.17
V souvislosti se stisnénymi GloZznymi podminkami je pro
instituce narocné vyuzivat sbirky pro vyzkum nebo vzdé-
lani, nemluvé o problematickém postupu v pfipadé nou-

B Poznamky
-pece-a-ochrana-v-kontextu-zakladnich-typu-pametovych-
instituci, vyhledano 2. 10. 2017.

13 Jan Josef, Uvod do preventivni konzervace, in: Uvod do
muzejni praxe, Praha 2010, s. 161-244, zde s. 200.
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14 Mezinarodni centrum pro studium zachovani a restau-

rovani kulturnich statkd.

15 Organizace spojenych narod( pro vzdélavani, védu
a kulturu.

16 Souborna zprava o vyzkumu k nahlédnuti na http://re-
-org.info/images/survey/2011storagesurveyresults_en-
-libre.pdf, vyhledano 24. 6. 2017.

17 Viz http://re-org.info/index.php?option=com_flexicon-
tent&view=items&cid=10:easy-1-step&id=34:storage-re-
organization-methodology, vyhledano 20. 6. 2017.
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Tabulka ¢.1: Schéma postupu pfi feseni druhé faze projektu

2.1 Porozuméni Uloze muzea, jeho politice a Uloze ukladani kulturnich ! 2.2 Urceni potencialnich internich a externich zdrojd financovani (M).

predmétl (M).

2.3 Przkum minulych sbérnych trend( (M) — poskytne informace o potfebé volného mista do budoucna.

2.4 Identifikace chybéjicich postup( (M). Neuplné nebo neexistujici postupy &innosti souvisejicich se skladovanim mohou vést k zaméné a k dezorganizaci

skladovani.

2.5 Urceni nepfifazenych roli a odpovédnosti (M). Aktualizace popist prace.

VA GRS

2.6 Vyhodnoceni systému 2.12 Analyza sbirky (C). 2.13 Vyhodnoceni stavajiciho obalového a ochranného materialu (F).
dokumentace a jeho
funkénosti (C). Lokaéni katalog, 2.14 Piehled obsazenosti GloZidté (C) - co | 2.17 Vyhodnoceni vhodnosti
sledovani pohybU objektd, vée v depozitaFich ukladame. depozitérniho prostiedi (B) —
systém umisténi (mistnost, bezpecnost, protipozarni ochrana,
regdl). — relativni vlhkost, teplota, svétlo.
- = — —
2.18 analyza pfitomnosti plisni,
skudct a koroze (C).
—> —
2.7 Vyhodnoceni stavu a funkénosti tlozného vybaveni (F). Detailni 2.16 Vypocet 2.19 Odhad aktualni zapInénosti
inventar Ulozného ndbytku, jeho usporadani, nakres, navrh vylepseni. urovné prostor (B).
obsazenosti
= podlahového ——> —
prostoru podle
jednotek (F).
2.15 Odhad zaplnéni UloZisté vzhledem k
vysce mistnosti (F) — tzn. kolik mista bude
vyuzito, pokud budou predméty ulozeny
spravné.

2.8 Soupis kulturnich predmét umisténych mimo depozitarni prostory (C) — nebezpeéi poskozeni, kradeze, ztraty. ::'}

2.9 Vyhodnoceni stavu a fungovéni doplitkového vybaveni depozitati (F) — schiidky, odkladaci stolky, vozik, atd.

2.10 Seznameni se s minulymi katastrofami a krizovymi uddlostmi (B) — pozary, zaplavy, zemétieseni.

2.11 Vyhodnoceni funkce cirkulace v objektu (B).

(L

Condition report - zprdva o stavu

Tabulka €. 2: Schéma post

upu pfi Feseni treti faze projektu

3.1 Revize postupt a vnitfnich nafizeni, které se vazi k depozitarnim prostoriim, nutnych k zachovani funkénosti a uzivani prostoru (M). 3.15
Stanoveni
3.2 Revize odpovédnosti zaméstnancd, aktualizace népIné prace, skoleni (M). |::> potrevb |
finan¢nich
3.3 Urceni mistnosti, ve kterych se nachazi predméty, které nejsou soucasti sbirky (C). ::> 3.12 3.13 a lidskych
Praktické Planovani j
3.4 Navrh rozloZeni kolekce, ktery spliiuje pozadavky na ochranu sbirky a umoZnuje snadny pfistup Y , . 2drojd
, feSeni stavebnich pracia | (M).
k ni (C). Cx o P <o
rozmisténi pohyb( pfedmétd

kolekce (C). (B).

3.5 Posouzeni moznosti prerozdéleni mista v muzeu (B).

E% —
|:’> 3.10 Odhad, zda bude 3 :f‘>

3.6 Plan navraceni
pfedmétd, rozptylenych
po budové muzea do
depozitarni prostor —
snazsi kontrola, zvyseni
urovné péce o sbirky (C).

3.9 Odhad celkové potieba mista

m—

3.7 Odhad rastu sbirky
k moznému planovani
volného mista, ndbytku
(M).

v nadchdzejicich deseti letech (F). a budouci dlozny nébytek Uréeni, zda Kontrola
Tento ukol umozniuje sledovat aktualni a (B). je nutné najit inventare a
budouci potieby. Tento kol usnadni dalsivolny, | aktualizace

v depozitarnich prostorach 4ﬁ_
311 3.14

dostatek mista pro soucasny

rozhodovéni o potiebé vhodny dokumentaénich
novych prostor. prostor (B). | seznama (C).

|:|f‘>

3.8 Posouzeni potfeby nového vybaveni (F).

Projekt reorganizace
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Tab. 1. Schéma postupu pri esent drubé fize projektu, je-
Jimz vjstupem je zgprava o stavu ukldddni (Condition re-
port).

Tab. 2. Schéma postupu pii fesent tietf fize projektu, je-
JimZ vystupem je projekt reorganizace depozitdrnich pro-

stor.

zovych situacf.:l'8 Pritom plati, Ze zatimco existuje mno-
ho publikaci a studii, které se vénuji planovani a stavbé
novych depozitarnich prostor,19 literatura zabyvajici se
koncepénim feSenim, které by vedlo k zlepSeni stavu ve
stavajicich prostorach, prakticky neexistuje.zo

Proto ICCROM reagoval vyvojem novych nastroju ur-
Cenych k feeni konkrétnich problém0 malych instituci
s omezenym pristupem ke zdrojim nebo odbornému
technickému poradenstvi. Diky tomu vznikla mj. Meto-
dika reorganizace muzejniho GloZisté (RE-ORG),%*
ktera pomaha malym muzeim (do 10 000 predmétd)
reorganizovat Glozné prostory pro lepsi pristup k pred-
métam a jejich ochranu.22 I kdyZ je metodika RE-ORG
sepsanéa pro sbirkotvorné instituce, jejichZ situace
s kapacitou skladovacich prostor je komplikovana ne-
ustalym sbérem ¢i akvizicemi, které je nutné operativ-
né fadit a ukladat, Ize v ni nalézt inspiraci i pro depozi-
tafe pamatkovych objektl, jejichZz fondy narulstaji
pouze vyjimecné diky darlim ¢i mimoradnym akvizicim.

Metodika reorganizace muzejniho UloZisté (RE-ORG)
Metodika je zaloZena na postupné metod€, ktera

se zaméfuje na zlepSeni stavajicich skladovacich pro-

storl, a ne na planovani a vystavbu novych zafizeni.

Podle ni museji instituce zabyvajici se uchovavanim

kulturnich predmétd dodrzovat nasledujici klicové za-

sady k tomu, aby mohly byt jejich skladovaci prostory

klasifikovany jako vyhovuijici:

- k dispozici je alespori jeden vySkoleny ¢len persona-
lu,

- k dispozici je zékladni dokumentacéni systém (kom-
pletni a aktualni),

— 7adny z pfedmét neni umistén piimo na zemi,

— kaZdy objekt mé pfifazené umistént,

— kazdy objekt je mozné nalézt béhem tfi minut,

— kaZzdym objektem je mozné manipulovat bez posko-
zeni jiného,

- kazdy objekt Ize identifikovat bez pfesunu vice nez
dvou dalSich objektu,

- budova je navrZzena nebo upravena pro ochranu
predmétd.

K dosaZeni téchto zasad Metodika RE-ORG prispiva
i praktickymi navody a radami. Na adrese http://
www.re-org.info, odkud je metodika volné ke staienl’,zs
jsou k dispozici i dal§i podplrné materialy, jako jsou
pracovni listy popisujici vyjznam jednotlivych krokd, po-
znamky, rady nebo pfislusné diskusni body. Pracovni

listy jsou podporovany priklady, formulafi, didaktickymi
obréazky, online zdroji a dalSimi pokyny. Metodika je tu-
diz znacné flexibilni a vyuZitelna pro Sirokou $kalu uzi-
vatell a situaci.

Vlastni vyklad v ramci Metodiky RE-ORG je rozdélen
do Ctyr fazi: Zaciname; Zprava o stavu skladovani;
Projekt reorganizace depozitare; Implementace reor-
ganizace pfimo v depozitafich. Kazda faze zahrnuje fa-
du Ukoll, které jsou seskupeny podle oblasti odpo-
védnosti: (M) Management, tj. fizeni; (B) Building and
space, tedy budova a prostor; (C) Collection, sbirka
a (F) Furniture & small equipment, tedy nabytek a ma-
14 zafizeni. Nize je uveden stru¢ny prehled kazdé faze.

Féaze 1: Zaciname

Tato faze pomaha urcit, zda je vibec nutné zacinat
s reorganizaci. K tomu slouZi sebehodnotici dotaznik
(toolkit), ktery je ke stazeni na strankach metodiky.
Dotaznik se pouziva k ziskani prehledu o situaci
sérii otazek, které jsou usporadany do Ctyi sekci od-
povidajicich vySe uvedenym oblastem odpovédnosti.
V kazdé z nich se nachazi nékolik otazek s rozdilné
bodovanymi moznostmi odpovédi. V zavéru dotazniku
je pak mozné nalézt diagnostickou tabulku, ktera na
zakladé dosazeného bodového skoére definuje nedo-
statkové oblasti. Vysledek pak ma byt hlavnim pod-
kladem pro ziskani souhlasu s navazujicim projektem
u fidicich pracovm‘kfj.24

DalSimi kliCovymi prvky této faze jsou vytvoreni re-
organizacniho tymu a definice kulturniho projektu.
Kulturni projekt je jasnym a struénym vyjadfenim pred-
pokladaného vyuziti ukladané sbirky.

Faze 2: Zprava o stavu deponovani

Béhem druhé faze dochéazi ke sbéru informaci, kte-
ré popisuji, analyzuji a prezentuji aktualni situaci na
Glozistich ve vSech oblastech odpovédnosti (M, B, C,
F — viz tab. 1). Soucésti zpravy o stavu depozitarnich
prostor je napf. konkrétni uréeni roli a odpovédnosti,
vyhodnoceni stavu a vhodnosti skladovaciho nabytku
a pomocného vybaveni nebo vyhodnoceni funkénosti
prirozené cirkulace vzduchu v objektu. DalSi ¢asti této
faze je rozbor stavu zaplnéni depozitarnich prostor. Ty
jsou cennou komoditou a udrzovat je v bezproblémo-
vém stavu vyZaduje mnoho energie (naroky na bezpec-
nost, kontrola klimatu, Gklid). Mély by proto byt vyhra-
zeny primarné pro uloZeni objektd, které jsou soucasti
sbirky. Je pravdépodobné, Ze ¢asem se v depozitar-
nich prostorach ocitnou i dalsi predméty, napf. starsi
publikace, vystavni panely, vitriny, obalové materialy.
Analyza stavu zaplnéni depozitarnich prostor v tako-
vém pripadé rychle odhali, kolik mista Ize odstranénim
téchto druhotné uskladnénych predmétl ziskat pro
rozSifeni depozitarni kapacity. S touto oblasti souvisi
i schopnost vypocist Groven obsazenosti podlahového
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prostoru podle aktualné ulozenych jednotek. Dalsi ob-
lasti hodnoceni je pak analyza pfitomnosti SkldcU,
plisni a koroze v Gloznych prostorach.

Na konci druhé faze by mélo dojit k vytvoreni zpravy
o stavu skladovani (Condition report), v niz se vyhod-
noti zjisténi tykajici se klicovych nedostatkd ukladani
a fizeni a ktera se stane podkladem pro treti fazi.

Faze 3: Projekt reorganizace depozitarnich prostor
Projekt predstavuje akéni plan pro fyzickou reorga-
nizaci Gloznych prostor (tab. 2). Kazda akce by méla
mit pfesné stanoveny ¢asovy ramec a peclivé identifi-
kované zdroje financovani. Uspéch vysledku zavisi na
srozumitelnosti cill uvedenych v projektu. Je ziejmé,
Ze neni mozné zménit vSe, ale kazda zména vedouci
ke zlepSeni stavu je vitana a smysluplna. Staci se tak
napfiklad zamérit na feseni, ktera se snadno imple-
mentuji, pfipadné ta, kterda mohou vyresit nékolik kli-
Cowych otazek najednou. Velkou inspiraci mizZe prinést
konzultace Ci exkurze do depozitarnich prostor institu-
ci podobného rozsahu a financovani. V této fazi je také
velmi dUleZité komunikovat se véemi, kterych se reor-
ganizace tyka, protoze jeji vysledky uZ povedou ke kon-
krétnim zménam, a ne pouze k analyze jako ve fazi 2.

Faze 4: Implementace reorganizace depozitarnich pro-
stor

V této fazi reorganizacni tym uskutecriuje projekt re-
organizace, sleduje jeho pokrok a vytvari vhodné pred-
poklady k zajisténi jeho udrZitelnosti. To vSe probiha
na zakladé Gkoll definovanych v tfeti fazi, v ramci sta-

B Poznamky

18 Viz https://www.connectingtocollections.org/re-org-
-step-by-step-storage-reorganization-for-small-museums/,
vyhledano 20. 6. 2017.

19 Bill Bordass — May Cassar (edd.), Museum Collections
in Industrial Buildings. A selection and adaptation guide.
Museums & Galleries Commission, Salisbury 1996. —
E. Verner Johnson — Joanne C. Horgan, Museum collection
storage, Paris 1979. — Alena Selucka — Ivo Stépanek —
Martin Mrazek, Obecna charakteristika muzejniho depozi-
tare [online], http://prog-story.technicalmuseum.cz/mck/
images/stories/clanky/metodika/obecna_charakteristi-
ka_muzejniho_depozitare.pdf, vyhledano 24. 6. 2017.

20 Viz Josef (pozn. 13).

21 Storage reorganization methodology.

22 Simon Lambert, RE-ORG: A methodology for reorgani-
zing museum storage developed by ICCROM and UNESCO,
in: Réinventer les méthodologies, ¢. 6, 2011 [online],
https://ceroart.revues.org/2112, vyhledano 20. 6. 2017.
23 Storage reorganization metodology.pdf, http://re-org.
info/en/register/download-the-whole methodology, vyhle-
dano 20. 6. 2017.

24 Viz Lambert (pozn. 22).
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noveného rozpoctu. V zavéru faze je duleZité vyhotovit
zpravu informujici vedouci pracovniky a rozhodovaci
organy o celém procesu reorganizace. Ta uzavira cely
projekt, dokumentuje postup provedenych praci
a slouzi jako zaznam zpUsobu vyuZiti vynaloZenych pro-
stfedkl. RovnézZ je to material hodnotny pro budouci
badatele.

Moznosti inspirace v oblasti vylepSeni zplsobu ukla-
dani

JelikoZ projekt RE-ORG funguje jiz nékolik let, je
mozZné seznamit se s pfipadovymi studiemi jeho apli-
kace v praxi na http://www.re-org.info/en/case-studi-
es/re-org-behind-the-scenes nebo v ¢lanku, ktery
je dostupny na https://ceroart.revues.org/2112.
Z Gspésné realizovanych akci Ize Cerpat inspiraci
a chut ke zméné, nejen lokacni, ale i ke zméné v pii-
stupu ke zpUsobu ukladani. S ukézkami uplynulych
RE-ORG projektl je také mozné seznamit se na face-
bookové strance projektu https://www.facebook.com
/reorgstorage/.

V roce 2012 byl k projektu RE-ORG pfipojen projekt
Collection Storage Tips and Tricks. Jednéa se o dynamic-
ky zdroj vytvofeny ICCROM a Canadian Conservation
Institute (CCl), nabizejici na svych webovych strankach
http://re-org.tumblr.com/about kreativni, efektivni
a cenové dostupné ukazky ukladani sbirkovych predmé-
U profesionall z celého svéta.

Dalsi zdrojem slouZicim pro nacerpani inspirace
v oblasti zlepSeni zpUsobu ukladani sbirkovych pred-
métd maZe byt webova stranka www.pinterst.com.
Pod odkazem https://cz.pinterest.com/jeannemance
123/museum-storage-re-org/ je mozné najit celou

fadku piikladd ukladani riznych druhovych skupin

predmétl (napf. véjife, obuv, klobouky). Lze zde také

najit i nékolik instruktaznich videi a podrobnych navo-

dU na vyrobu GloZnych krabic a boxd na miru.
Nezapominejme, Ze ochrana kulturniho dédictvi

spocCiva prevazné v prevenci.

Barbora KULHAVA
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Milo§ MATEJ; Irena KORBELAROVA; Ludvik TEJZR.
Kulturni dédictvi Vitkovickych Zelezaren. Ostrava : Na-
rodni pamatkovy Ustav, 2014, 235 s. ISBN 978-80-
-85034-80-6.

Milo§ MATEJ; Irena KORBELAROVA; Ludvik TEJZR.
The Cultural Heritage of the Vitkovice Ironworks. Os-
trava : Narodni pamatkovy Ustav, 2015, 272 s. ISBN
978-80-85034-86-8.

Milog MATEJ; Jaroslav KLAT; Jarmila PLCHOVA; Jan
KYSELAK. Kulturni pamétky rosicko-oslavanské pru-
myslové aglomerace. Ostrava : Narodni pamatkovy
Ustav, 2012, 190 s. ISBN 978-80-85034-67-7.

Jiz osm let existuje osvédcena fada publikaci Na-
rodniho pamatkového Ustavu, ktera se zabyva indu-
strialnim pamatkovym dédictvim. Na jejim pocatku
stala publikace Kulturni pamatky ostravsko-karvinské-
ho reviru, vydana v roce 2009. Jeji nazev byl vSak po-
nékud matouci, nebot nemapovala vS§echny pamétky
uvedeného Gzemi, ale ani vSechny pamatky industriaini;
omezila se ,pouze“ na pamatky spojené s dobyvanim
uhli. Neobsahovala tedy ani svétoznamy areal Vitkovic-
kych Zelezaren. Ty se nedavno dockaly samostatného
svazku, ktery se jejich problematice mGze vénovat v do-
state¢né podrobnosti.

Jak vyplyva ze zahlavi, podafilo se vydat rovnéz ang-
lickou verzi publikace. Ta ma vice stran nejen proto,
Ze anglicky preklad je vZdy delSi nezZ Cesky original, ale
i z toho duvodu, Ze se do anglického vydani podatilo
zajistit fadu dalSich nebo vylepSenych ilustraci, zejmé-
na pokud jde o technickd schémata a plany areald
(napf. mapy byly v anglické verzi doplnény o zaniklé
stavby, které v eském vydani chybély). ZEasti odliSny
je i vybér a rozmisténi ilustraci. Anglickou verzi knihy
se tedy vyplati poridit i Ceskému ¢tenari, nebot pouze
s obéma svazky bude mit ilustraéni doprovod skutec-
né kompletni.
kych Zelezaren a souvisejici technické infrastruktura,
avSak publikace si vS§ima také navazujiciho obytného
a socialniho zazemi. Tim navazuje na v roce 1992 vy-
danou publikaci Nové Vitkovice : 1876-1914, zamé-
fenou predevsim na urbanistickou problematiku.

Publikace zacina historickymi souvislostmi, ve sku-
tecnosti vSak jde o vlastni vyvoj Vitkovickych Zeleza-
ren od po¢atku do soucasnosti, €lenény na mnoho lo-
gickych etap. Nad ramec tohoto chronologického
sledu jsou sledovany obecné-historické a kulturné-
-spolecenské aspekty Vitkovic (jako mésta), a to
i v kontextu celé Ostravy. Velmi nazornou pomuckou
jsou srovnavaci mapy Zelezaren v roce 1836, 1853,
1873, 1896 (jiz vcetné nového mésta) vytvorené (pro
celou publikaci) Pavlem Marenem. Na strané 74-75
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je i velmi nazorné axonometrické zobrazeni mésta
(Novych) Vitkovic od Jaroslava Starika a MiloSe Matéje
jehoZ zaangazovani do publikace se jevi jako zasadni
pfinos. Prehlednéjsi by vSak bylo, kdyby obé uvedené
Casti publikace byly formalné souradnymi oddily. Tako-
va mohla byt i ¢ast vénovana pamatkové ochrané
a hledani nového vyuZiti, ale to vSe je pouha formaini
vyhrada. Podstatny je odborné velmi kvalitni a srozu-
mitelné podany obsah téchto stati. | posledné uvede-
na Cast je z tohoto pohledu velmi dllezita, protoZe
zachrana tak rozsahlého industrialniho arealu pred-
stavovala a predstavuje velmi komplikovany problém.
Velka céast Vitkovickych Zelezaren je narodni kulturni
pamatkou a soucasti statku nominovaného na Se-
znam svétového dédictvi UNESCO. Podaiilo se ji kon-

titu celého Ostravska, ale i propagaci industriainiho



