
Program konference zahájila úvodním slovem a bi-

lanãní prezentací generální fieditelka NPÚ NadûÏda 

Goryczková. Následoval první tematick˘ blok s názvem

ZpfiístupÀování hradÛ a zámkÛ od poloviny 19. století

do 1. tfietiny 20. století s následujícími pfiíspûvky: Jan

Ivanega (Jihoãeská univerzita) – Hrady a zámky jako ro-

dové aristokratické monumenty a muzea (buquoysk˘

RoÏmberk, schwarzenberská Hluboká, rohanovsk˘

Sychrov, harrachovsk˘ Hrádek u Nechanic aj.);
28

Mar-

cela T˘fová (Národní filmov˘ archiv) – Hrady a zámky ja-

ko cíle romanticko-vlasteneckého putování v 19. stole-

tí; NadûÏda KubÛ (NPÚ) – „Státní hrad“ Karl‰tejn –

jeho puristická rekonstrukce (1888–1897) a zpfiístup-

nûní vefiejnosti na poãátku 20. století; Kristina Uhlíková

(Akademie vûd âR) – Hrady a zámky získané âeskoslo-

venskou republikou konfiskací majetku habsbursko-

-lotrinského rodu a v dÛsledku první pozemkové refor-

my (Správa státních hradÛ a zámkÛ bûhem první re-

publiky); Petr Pavelec (NPÚ) – „Demokratick˘ hrad“

prezidenta T. G. Masaryka – idea a praxe rekonstruk-

ce a prezentace PraÏského hradu po vzniku âeskoslo-

venské republiky.

Druh˘ tematick˘ blok s názvem Zestátnûní hradÛ

a zámkÛ po druhé svûtové válce, jejich správa a pre-

zentace do roku 1989 zahájila Kristina Uhlíková (Aka-

demie vûd âR) pfiedná‰kou Hrady a zámky zestátnûné

po druhé svûtové válce – jejich pfievzetí, správa a vyu-

Ïití do roku 1951. Následovala prezentace Pavla Jerie-

ho (NPÚ) Zámûry a praktické v˘sledky správy a prezen-

tace státních hradÛ a zámkÛ v období 1948–1989. Po

diskusi pfiipravil kastelán Hospitalu Kuks Libor ·vec

pro úãastníky konference komentovanou prohlídku

areálu spojenou s v˘kladem k projektu revitalizace

pod názvem Granátové jablko.
29

Druh˘ den konference zahájil tfietí tematick˘ blok

s názvem âtvr tstoletí péãe o státní hrady a zámky

v demokratické spoleãnosti od roku 1990. ¤eãníci vy-

stoupili s následujícími tématy: Josef ·tulc (ICOMOS

âR) – Nominace státních hradÛ a zámkÛ do souboru

národních kulturních památek po roce 1989 a státní

hrady a zámky jako souãást památek svûtového dû-

dictví UNESCO; Milo‰ Kadlec (NPÚ) – Sychrov – návrat

ke koncepci kníÏete Kamila z Rohanu, aneb Sychrov

jako památník rodu RohanÛ; Radomír Pfiibyla (NPÚ) –

Rekonstrukce zámku Hradec nad Moravicí v letech

1990–2015; Vojtûch Troup a Mgr. Milena Hajná (NPÚ)

– Projekt Renesance renesance na zámku Kratochvíle;

Radim ·tûpán (NPÚ) – Státní zámek Kun‰tát – od ar-

chivního depozitáfie a mobilizaãního skladu k zámku;

Iva Bártová (NPÚ) – Grab‰tejn v dobû nedávné, aneb

Od ruiny k národní kulturní památce; Petr Mejstfiík

(NPÚ) – Cesta se stfiedovûk˘m hradem do 21. století;

Ale‰ KrejãÛ (NPÚ) – Rekonstrukce zámku JindfiichÛv

Hradec; Tomá‰ Wizovsk˘ (NPÚ) – Hrad Beãov – muzej-

ní expozice v hradozámeckém prostfiedí na pfiíkladu

fenoménu relikviáfie sv. Maura; Pavel Slavko (NPÚ) –

Proces restaurování a funkãní transformace zámku

âesk˘ Krumlov v letech 1990–2015; Mgr. Jitka Skofie-

pová (NPÚ) – Kulturnû spoleãenské a státnû repre-

zentaãní aktivity na hradech a zámcích NPÚ v období

v letech 1990–2015. 

Mezi jednotliv˘mi referáty probíhala Ïivá diskuse.

Sumarizaci v˘sledkÛ konference pfiinese posléze sou-

hrnná reprezentativní kniÏní monografie, jejíÏ vydání

pfiipravuje Národní památkov˘ ústav pro rok 2017. 

Petr PAVELEC

Doprovodné vzdû lávac í  p rogramy

k v˘s tavû  Hrady  a zámky 

ob jevované  a opûvované

Aby bylo moÏné vyjít vstfiíc vzdûlávacím potfiebám

rÛzn˘ch typÛ náv‰tûvníkÛ a kvalitnûji reflektovat bo-

hatství vystavovan˘ch pfiedmûtÛ, byla v rámci v˘stavy

Hrady a zámky objevované a opûvované nabízena a re-

alizována celá ‰kála doprovodn˘ch aktivit s v˘chovnû-

-vzdûlávacím zamûfiením. Kromû tradiãních kurátor-

sk˘ch prohlídek se jednalo pfiedev‰ím o lektorované

vzdûlávací programy urãené ‰kolním skupinám, infor-

maãní semináfie pro pedagogy, sobotní programy pro

rodiny s dûtmi, komentované prohlídky s prÛvodcem

a samoobsluÏné prohlídky s pracovním listem. V da-

ném rozsahu se zaji‰tûní bohaté a vnitfinû strukturo-

vané edukaãní nabídky stalo z hlediska Národního pa-

mátkového ústavu novou zku‰eností, která si zaslouÏí

‰ir‰í zhodnocení. 

Lektorované edukaãní programy pro ‰koly 

Logika tvorby edukaãních programÛ jednak vychá-

zela ze vzdûlávacích potfieb rÛzn˘ch vûkov˘ch skupin

ÏákÛ a jednak reagovala na velkorysou koncepci v˘sta-

vy, jeÏ byla rozkroãena od stfiedovûku aÏ po souãas-

nost. TvÛrci programÛ proto zpravidla zvolili namísto

úsilí „obsáhnout v‰e“ vybran˘ segment kulturního dû-

dictví, epochu ãi pfiedmût (napfiíklad relikviáfi sv. Mau-

ra), nebo se na celek v˘stavy dívali z hlediska jedné

umûlecké disciplíny (napfiíklad zahradního umûní). Ke

hlub‰ímu ponoru do zvolené problematiky bylo moÏné

vyuÏít rovnûÏ prostorovû souvisejícího balkonu Jízdár-

ny PraÏského hradu, kde byla vût‰í volnost pohybu

a tvorby neÏ v samotné expozici. Nabízeny byly tyto

programy: 

– Relikviáfi pro kaÏdého (cílová skupina: 1. a 2. stupeÀ

Z·): program zamûfien˘ na interpretaci relikviáfie sva-

tého Maura tûÏící nejen z pfiítomnosti originálu na v˘-

stavû, n˘brÏ vyuÏívající také jeho haptick˘ model. 

– Kováfiská krása (cílová skupina: M·, 1. stupeÀ Z·):

program vûnující se interpretaci kováfiského umûlec-

kého fiemesla na pfiíkladu renesanãní studniãní mfiíÏe

z nádvofií jindfiichohradeckého zámku.

– Symboly moci (cílová skupina: 2. stupeÀ Z·, S·):

program pfiibliÏující ÏákÛm Ïivotní styl ‰lechty v období

vrcholného a pozdního stfiedovûku.

– Písafiská dílna (cílová skupina: 2. stupeÀ Z·): pro-

gram zamûfien˘ na praktickou ãinnost vztahující se

k rozvoji stfiedovûké písemné kultury.

– Cesta do stfiedovûku (cílová skupina: 1. a 2. stupeÀ

Z·): program seznamující s kaÏdodenností v Ïivotû
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� Poznámky

28 Plánovaná pfiedná‰ka se neuskuteãnila. 

29 K tomu viz Jindfiich Kolda (ed.), Kuks. Granátové jablko,

vydal NPÚ jako neprodejnou publikaci, místo ani vroãení

neuvedeno. 

Obr. 1. Dívka prohlíÏející si relikviáfi sv. Maura, Jízdárna

PraÏského hradu. Foto: Vojtûch Brtnick˘, 2015.

Obr. 2, 3. Peãlivé pozorování a zakreslování detailÛ rene-

sanãní studniãní mfiíÏe, která byla situovaná v expozici,

podnûcovalo dûti k v˘tvarné ãinnosti na pfiilehlém balkonu

Jízdárny PraÏského hradu. (Z programu Kováfiská krása,

Jízdárna PraÏského hradu). Foto: Vojtûch Brtnick˘, 2015).
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stfiedovûkého ãlovûka tûÏil z moÏnosti vyuÏít kolekce

replik pfiedmûtÛ a pfiíleÏitosti manipulace s nimi, a to

v návaznosti na vystavované originály. 

– Pfiíbûh skryt˘ v kabinetu (cílová skupina: 1. a 2. stu-

peÀ Z·): program zamûfien˘ na interpretaci Delfínové-

ho kabinetu ze zámku Hluboká.

– Zapletená rozpletená: Úãesy zahrad (cílová skupina:

2. stupeÀ Z·): program pohlíÏel na v˘voj hradozámec-

k˘ch areálÛ z hlediska v˘voje zahradní kultury s akcen-

tem na rozpoznávání pravidelné a nepravidelné zahrady. 

Programy mûly délku pfieváÏnû 90 minut a byly nabí-

zeny dva dny v t˘dnu vÏdy tfiikrát, od 10, 12 a 14 hodin.

Poãet úãastníkÛ byl omezen na maximum 25 ÏákÛ ve

skupinû. Jedno téma zÛstalo v nabídce nejv˘‰e po dva

t˘dny. Nejvût‰í zájem projevily ‰koly o programy se

stfiedovûkou tematikou, které probûhly celkem ãtyfiia-

dvacetkrát.
1

Lektorované edukaãní programy se konaly jak ve

vlastní expozici, tak také na balkonû Jízdárny, kde bylo

vytvofieno zázemí pro prostorovû nároãnûj‰í aktivity

(napfi. pohybové a v˘tvarné). Stoupající náv‰tûvnost

v˘stavy ve druhé polovinû jejího trvání ov‰em sniÏovala

komfort pobytu úãastníkÛ programu v expozici. Nebylo

jiÏ napfiíklad moÏné, aby se Ïáci na del‰í dobu shro-

máÏdili kolem vybraného exponátu nebo vyuÏívali se-

dacích podloÏek. Vzhledem k tomu, Ïe hrozilo stále

vût‰í riziko sníÏení náv‰tûvnického komfortu i ostat-

ních náv‰tûvníkÛ v˘stavy, bylo tfieba zv˘‰it podíl práce

na balkonû. 

Celek v˘stavy se pokusil inovativním zpÛsobem

zprostfiedkovat program Kostky, vyprávûjte, a je tfieba

fiíci, Ïe u pedagogÛ i ÏákÛ se tû‰il velké oblibû. Byl pfii-

praven ve tfiech variantách pro tfii základní vûkové ka-

tegorie (1. a 2. stupeÀ Z·, S·), byÈ k jeho vyuÏití stfie-

do‰koláky nakonec nedo‰lo. Inspirací pro jeho tvorbu

se stala populární hra Story Cubes, ve které hráãi vy-

m˘‰lejí pfiíbûh na základû symbolÛ, které padnou pfii

hodu kostkami. 

Pro potfieby v˘stavy byly vytvofieny ãtyfii sady origi-

nálních kostek pro období gotiky, renesance, baroka

a 19. století.
2

Objevovaly se na nich postavy zastupu-

jící rÛzné stavy spoleãnosti Ïijící na ‰lechtickém sídle,

obecné symboly pro v˘znamné události ãi situace v Ïi-

votû ãlovûka (napfiíklad narození, hlad) a dále specific-

ké atributy daného období (napfiíklad meã pro gotiku).

K propojení s v˘stavou do‰lo tím, Ïe na jedné z kostek

bylo pro kaÏdé historické období soustfiedûno také

‰est exponátÛ z v˘stavy. Úkolem náv‰tûvníkÛ bylo zjis-

tit ve v˘stavû o tûchto pfiedmûtech i zvoleném historic-

kém období dostatek informací tak, aby bylo moÏné si

hru v kostky kvalitnû, pouãenû zahrát. K tomu pfiispûla

krátká komentovaná prohlídka v˘stavy a vyplÀování ba-

datelsk˘ch listÛ. Po hodu kostkami bylo úkolem hráãÛ

sestavit je tak, aby bylo moÏné vyprávût pfiíbûh. 

Program pro‰el postupn˘m v˘vojem a byl dotváfien

podle reakcí dûtí i samotné podoby v˘stavy. Byl nabí-

zen po dva dny v t˘dnu vÏdy tfiikrát dennû od 10, 12

a 14 hodin. Uskuteãnil se celkem dvacetkrát a zaji‰-

Èovaly jej stfiídavû tfii lektorky. 

Pfiíklady Ïákovsk˘ch pfiíbûhÛ (ponecháno bez stylis-

tické úpravy): 

– „MuÏ mûl manÏelku a ona mu u‰ila livrej. On se na

ní rozzlobil, protoÏe ji u‰ila ‰patnû. Za peníze si koupil

dûlo, a Ïe rad‰i pÛjde do války. Ve válce umfiel. A man-

Ïelka mu vystrojila pohfieb.“ 

– „Byl jednou jeden velmi slavn˘ klavírista, kter˘ chtûl

udûlat své manÏelce radost a koupit jí ‰aty na karne-

val. Sedl do své lokomotivy, ale na cestû narazil na

ukazatele, a nevûdûl, kam má pro ‰aty jet, buì tam,
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1 Druhová pestrost vzdûlávacích programÛ byla moÏná aÏ

pfiíli‰ ‰iroká a v pfiípadû realizace dal‰í v˘stavy podobného

rozsahu by bylo moÏné tuto nabídku sníÏit, aniÏ by tím do-

‰lo k poklesu její kvality. 

2 Historicky vûrné a souãasnû hravû ironické ilustrace pro

kostky vytvofiil v˘tvarník Bofiek Fr˘ba.

Graf 1. Vzdûlávací programy, zájem dle krajÛ. Zpracova-

la: Radka Tû‰ínská Lomiãková, 2015.

Graf 2. Vzdûlávací programy, zájem dle tfiíd. Zpracovala:

Radka Tû‰ínská Lomiãková, 2015.

Graf 3. Komentované prohlídky, zájem dle krajÛ. Zpraco-

vala: Radka Tû‰ínská Lomiãková, 2015.

Graf 4. Komentované prohlídky, zájem dle tfiíd. Zpracova-

la: Radka Tû‰ínská Lomiãková, 2015.
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nebo zpût. A pak si vzpomnûl, Ïe musí jet tam. Vybral

si krásné ‰aty. Pak jel zpût za svou manÏelkou a ‰aty

jí dal. A ta manÏelka svému manÏelovi pfiipravila za od-

mûnu ãaj o páté.“

– „Kdysi dávno Ïila jedna knûÏna, která byla bohatá.

KnûÏna mûla sestru, která vûfiila v Boha. KnûÏna mûla

obrovsk˘ majetek, nûkolik zahrad, a proto byla py‰ná.

Jednou si pro ni pfii‰la smrtka a vzala jí du‰i. A ta knûÏ-

na zkamenûla. Od tûch dob stojí v hospitálu v Kuksu

jako socha s pávem.“ 

RovnûÏ lektorsk˘ program s názvem Hledáme po-

klad urãen˘ pro matefiské ‰koly usiloval zpÛsobem ade-

kvátním zvolené cílové skupinû vyuÏít celek v˘stavy.

Dûti pátraly po pokladu, a to prostfiednictvím hrav˘ch

aktivit, napfiíklad na bázi dramatické a v˘tvarné v˘cho-

vy, které reflektovaly pfiedmûty vystavené v rÛzn˘ch

ãástech v˘stavy s akcentem na jejich funkci a v˘znam. 

Hodinov˘ program byl pÛvodnû nabízen dvakrát za

dopoledne (od 10.00 a 11.45). Úãast matefisk˘ch

‰kol na programu ve druhém nabízeném ãase se v‰ak

ukázala jako nereálná s ohledem na denní reÏim dûtí.

Od 22. ledna 2015, kdy program probûhl poprvé, byl

pfiitom v prvním nabízeném ãase obsazen kaÏd˘ ná-

sledující termín a poptávka o 50 % pfievy‰ovala nabíd-

ku. Zúãastnily se jej jak dûti z matefisk˘ch ‰kol, tak

z prvních tfiíd základních ‰kol. Celkem probûhl pro-

gram osmkrát.

Lektorované programy pfiipravili a realizovali koordi-

nátofii regionálních edukaãních center Národního pa-

mátkového ústavu, která byla vytvofiena v rámci pro-

jektu Vzdûlávací role NPÚ: Edukace jako klíãov˘ nástroj

zkvalitnûní péãe o kulturní dûdictví âR (dále jen Památky

nás baví).
3

V˘jimku tvofiil program Hledáme poklad ur-

ãen˘ pro matefiské ‰koly, kter˘ byl pfiipraven a zaji‰Èován

v reÏii Stfiední pedagogické ‰koly Futurum Praha z inicia-

tivy vyuãujícího Jifiího Rezka. Pfiíprava i organizace tohoto

programu se staly souãástí pedagogické praxe budou-

cích vychovatelek a uãitelek matefisk˘ch ‰kol.

Za dobu trvání v˘stavy bylo celkem vypsáno sto je-

denáct termínÛ lektorovan˘ch programÛ, realizováno

jich bylo padesát. Nabídka byla tedy vyuÏita zhruba

z poloviny. Pokud by se v deset hodin mohlo konat pa-

ralelnû více programÛ nebo pokud by mohly zaãínat

dfiíve, byl by zájem patrnû je‰tû vy‰‰í. Tuto skuteãnost

naznaãují i grafy 1 a 2, které ukazují rozloÏení zájmu

o programy podle vûku cílov˘ch skupin a regionu. Ne

v‰ichni zájemci, které graf zaznamenává, se v‰ak lek-

torovan˘ch programÛ zúãastnili. Ne v‰ichni se také na

v˘stavu dostali, neboÈ nejÏádanûj‰í dopolední ãasy byly

brzy obsazeny. Stejnû tak nûkteré programy musely

b˘t z dÛvodu chfiipkové epidemie ‰kolou zru‰eny.

Z grafÛ je zfiejmé, Ïe nejvût‰í zájem zaznamenaly

programy urãené pro první stupeÀ základní ‰koly, na

druhém stupni pak oslovily vyuãující, ktefií v 7. tfiídách

v dobû konání v˘stavy probírali stfiedovûk. Matefiské

‰koly a první tfiídy základních ‰kol byly díky programu

Hledáme poklad rovnûÏ velmi ãast˘mi hosty v˘stavy.

Nejvíce (72 %) zájemcÛ bylo ze spádového regionu, te-

dy z Prahy a dále pak ze Stfiedoãeského kraje. Z dal‰ích

krajÛ byly zastoupeny jen ãtyfii ‰kolní skupiny. Zde se

kladnû odrazila dfiívûj‰í spolupráce ‰koly s edukaãním

centrem NPÚ (pfiíklad zájemcÛ z jiÏních âech) nebo

s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy v Praze

(pfiíklad ChoceÀ).

Komentované prohlídky s prÛvodcem pro ‰koly 

Komentované prohlídky pro ‰koly byly plánovány na

45 minut a nabízeny ãtyfii dny v t˘dnu, od úter˘ do pátku

vÏdy v celou hodinu od 10 do 16 hodin. Reálnû trvaly aÏ

55 minut. Zaji‰Èovali je pfieváÏnû ãtyfii vysoko‰kol‰tí

studenti historie, uãitelství dûjepisu, dûjin umûní a v˘-

tvarné v˘chovy. Byly jim poskytnuty podklady pro samo-

studium, zúãastnili se speciálních i bûÏn˘ch kurátor-

sk˘ch prohlídek, dotazy konzultovali s autory v˘stavy.

PrÛvodcovsk˘ sylabus nebyl vytvofien. Studenti obdr-

Ïeli pouze struãn˘ scénáfi se základními tématy, která

mohli samostatnû dále rozvíjet. Uplatnili tak své vlastní

vlohy pro obor, kter˘ se stal pfiedmûtem jejich studia,

a lze fiíci, Ïe se úkolu zhostili v˘bornû. Dokázali skvûle

reagovat na zájmy a vûk posluchaãÛ. Práce studentÛ

byla prÛbûÏnû kontrolována (po formální i obsahové

stránce) a na pfiípadné nedostatky ãi moÏnosti vylep-

‰ení byli po prohlídce upozorÀováni. 

Pro mimopraÏské ‰koly se brzy ukázalo jako nezbyt-

né realizovat komentované prohlídky po pÛl hodinû,

neboÈ ‰koly vypravovaly na v˘stavu cel˘ autobus ÏákÛ.

Vzhledem k prostorov˘m dispozicím v˘stavy nebylo

moÏné provázet celou skupinu najednou. KdyÏ se

v‰ak skupina rozdûlila na poloviny, ukázalo se, Ïe ho-

dinové ãekání na druhou skupinu je pro ‰koly organi-

zaãnû neúnosné. Poslední dva t˘dny v˘stavy byly pro-

hlídky po pÛl hodinû umoÏnûny také z dÛvodu velkého

mnoÏství zájemcÛ. Nejvût‰í zájem byl i zde o dopoled-

ní ãasy. Celkem se prÛvodci vûnovali 101 ‰kolním

skupinám. 

Z grafÛ 3 a 4 vypl˘vá, Ïe komentované prohlídky pfii-

lákaly zájem pedagogÛ ze základních i stfiedních ‰kol.

PfiestoÏe opût pfievaÏují zájemci ze spádového regionu

(Praha, stfiední âechy), zv˘‰il se i podíl ‰kol, které se

na v˘stavu vypravily také z vût‰í dálky (zejména z Jiho-

ãeského a PlzeÀského kraje). 

Pokud jde o tematickou rezonanci v˘stavy a obsahu

uãiva, potvrzuje se, Ïe uãitelé v˘stavu navzdory zámû-

ru autorÛ a organizátorÛ fiadili ponejvíce do ranku dûje-

pisu a pojednání o stfiedovûku. Na základních ‰kolách

tak pfievaÏují mezi zájmov˘mi cílov˘mi skupinami Ïáci

7. tfiíd, na stfiedních ‰kolách pak Ïáci druhého roãní-

ku. Z porovnání zájmu o lektorované edukaãní progra-

my (viz grafy 1 a 2) a komentované prohlídky lze sou-

dit také na pomûrnû konzervativní pojetí vzdûlávacích

metod mezi uãitelskou vefiejností – aktivizaãní progra-

my jsou vhodné pro men‰í dûti, star‰í Ïáci jiÏ zvládnou

odbornûj‰í v˘klad. Svou roli v‰ak hrají i zcela pragma-
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Obr. 4. Kolekce hracích kostek s obrazov˘mi symboly a po-

stavami z vybrané epochy doplnûná kostkou se snímky 

exponátÛ z v˘stavy umoÏnila vyprávût pozoruhodné pfiíbû-

hy. Foto: Petr Hudec, 2015.

Obr. 5. Îáci vytváfiejí za pomoci kostek pfiíbûhy pfiedmûtÛ.

Foto: Radka Tû‰ínská Lomiãková, 2015.

Obr. 6. K ti‰tûn˘m materiálÛm vytvofien˘m pro v˘stavu

patfiily i tvofiivé papírové skládanky. Foto: Jitka Petfiková,

2014.

� Poznámky

3 Projekt (DF12P01OVV014) byl podpofien v letech 2012

aÏ 2015 Ministerstvem kultury âR z Programu aplikova-

ného v˘zkumu a v˘voje Národní a kulturní identity (NAKI).

Na fie‰ení projektu spolupracovaly Národní památkov˘

ústav, Pedagogická fakulta Univerzity Karlovy v Praze a Pe-

dagogická fakulta Masarykovy univerzity v Brnû. BlíÏe viz

www. pamatkynasbavi.cz.
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tické úvahy: pomûr poãtu dûtí, které v˘stavu naráz

zhlédnou, ãasu na v˘stavû nezbytnû stráveného a ce-

ny za nabízenou doprovodnou aktivitu.

V tomto ohledu se zdá, Ïe se zpoplatnûní komento-

van˘ch prohlídek a edukaãních programÛ podafiilo

uspokojivû vyfie‰it. Pfiíplatek k cenû vstupného (ko-

mentovaná prohlídka 20 Kã za Ïáka, program 40 Kã

za Ïáka) vyjadfioval zájem objednatele o program, ne-

pfiedstavoval v‰ak sám o sobû ekonomickou bariéru.

Poãet osob byl omezen u komentované prohlídky na

tfiicet ÏákÛ ve skupinû.

Stojí rovnûÏ za zmínku, Ïe se na v˘stavû konalo jen

málo komentovan˘ch prohlídek pro (dospûlou) vefiej-

nost. Bylo proto takfika pravidlem, Ïe se kolem prÛvod-

cÛ ‰kolních kolektivÛ brzy vytvofiil shluk dal‰ích lidí.

Nûktefií pedagogové nesli tento zájem nelibû, zvlá‰È

pokud to pfiiná‰elo pro jejich Ïáky omezení, aÈ uÏ pro-

storové ãi komunikaãní (napfi. nûktefií náhodní úãastní-

ci odpovídali namísto ÏákÛ na otázky prÛvodcÛ). Lze

se tedy tázat, nakolik by se vyplatilo mít na v˘stavû

nabídku pravideln˘ch komentovan˘ch prohlídek pro

dospûlé, které by pojednávaly o v˘stavû jako celku.
4

Informaãní semináfie pro pedagogy 

Pro pedagogy bylo urãeno ‰est semináfiÛ, které se

uskuteãnily v pondûlí na zaãátku mûsíce ledna a února

2015 od 10, 13 a 15 hodin. Na semináfiích byla nej-

dfiíve struãnû pfiedstavena v˘stava. Krátká komento-

vaná prohlídka se zamûfiila na moÏnosti didaktického

vyuÏití vybran˘ch exponátÛ a témat, nikoli na informa-

ce zprostfiedkované v˘stavou samou. Poté si úãastníci

semináfie mohli prohlédnout edukaãní zázemí na bal-

konû Jízdárny a byla jim podrobnû popsána náplÀ

v‰ech dostupn˘ch vzdûlávacích programÛ pro ‰koly. 

Semináfie byly zdarma a celkem se jich zúãastnilo

54 pedagogÛ z âech (z Moravy a Slezska bohuÏel Ïád-

n˘). Lze konstatovat, Ïe pfiispûly k pfiedstavení vyuÏití

vzdûlávacího potenciálu v˘stavy. Pfiinejmen‰ím v oãích

zúãastnûn˘ch se podafiilo vyvrátit pfievládající názor, Ïe

v˘stava o hradech a zámcích je pouÏitelná jen pfii v˘u-

ce o stfiedovûku. Vût‰ina úãastníkÛ semináfie se po-

sléze na v˘stavu vydala se sv˘mi tfiídami a zvolili si nû-

kter˘ z nabízen˘ch programÛ, pfiípadnû v˘stavou své

Ïáky sami provázeli. PfiestoÏe nebyl zpracován Ïádn˘

metodick˘ list pro uãitele, úãast na semináfiích s moÏ-

ností v˘stavu si spolu s lektory projít a samostatnû

prostudovat jej bezpochyby dostateãnû nahradily.

Sobotní programy pro rodiny s dûtmi 

Rodiny s dûtmi se mohly zúãastnit sobotních do-

provodn˘ch programÛ, bûhem nichÏ byly pod vedením

lektora zkoumány vybrané ãásti v˘stavy a spoleãnû

objevovány pfiíbûhy vybran˘ch exponátÛ. Hodinové

programy se konaly kaÏdou druhou a ãtvrtou sobotu

v mûsíci se zaãátky prohlídek v 11 a 14 hodin. Rezer-

vace nebyla nutná, úãast na programu byla zahrnuta

do ceny základního vstupného. Realizaci programu

komplikovala skuteãnost, Ïe rodinní náv‰tûvníci tvofií

obvykle vûkovû velmi heterogenní skupiny, coÏ se

v pfiípadû ‰kolních skupin nedûje. Pfiesto se jednalo

o cenn˘ pokus, jak vyjít vstfiíc právû rozmanit˘m vzdû-

lávacím potfiebám dûtí i dospûl˘ch a jejich vzájemné

potfiebû zajímavû a uÏiteãnû trávit spoleãn˘ ãas. 

PrÛvodce v˘stavou pro hravé náv‰tûvníky a dal‰í ti‰tû-

né didaktické materiály

S vûdomím pfiedností i limitÛ, které pfii interpretaci

kulturního dûdictví obná‰í vyuÏívání pracovních listÛ,
5

byly pro potfiebu v˘stavy pfiipraveny tfii typy ti‰tûn˘ch

didaktick˘ch materiálÛ. 

SamoobsluÏn˘ a interaktivní PrÛvodce v˘stavou pro

hravé náv‰tûvníky pfiipravila ãlenka edukaãního t˘mu

Naìa Rezková Pfiibylová. Získal podobu ãtyfi stran A4

upraven˘ch jako dvojlist. Tematicky se úlohy vûnovaly

vÏdy jednomu z exponátÛ pro kaÏd˘ oddíl v˘stavy, tak

aby korespondovaly s celkovou koncepcí. PrÛvodní

text byl dimenzován pro rodiny s dûtmi ve vûku od 5

do 10 let, které procházely v˘stavou samostatnû.

Dvojlist bylo moÏné si zdarma vyzvednout buì na po-

kladnû v Jízdárnû PraÏského hradu, nebo si jej volnû

stáhnout na webov˘ch stránkách v˘stavy. BohuÏel se

nepodafiilo plnû propojit úlohy se samotnou v˘stavou.

AÏ pfiíli‰ mnoho úkolÛ zÛstávalo nevyplnûno s tím, Ïe

si je dûti dokonãí doma, neboÈ k jejich splnûní nepo-

tfiebovaly exponáty samé. DosaÏení tohoto v˘sledku je

ale tûÏko zvládnutelné, kdyÏ se obsah listu musí vy-

tvofiit dfiíve, neÏ je v˘stava fyzicky instalována. Tvofii-

vost dûtí ãasto limitovaly také prostorové podmínky

expozice. 

Dal‰ím ti‰tûn˘m materiálem, kter˘ byl pro potfieby

v˘stavy vytvofien, byl trojrozmûrn˘ papírov˘ model

zámku inspirovan˘ zámkem Buchlovice a kompozice

hradu vycházející z dispozic moravského hradu ·tern-

berka. Vyloupnutím papírov˘ch dílcÛ z kar tonu bylo

moÏné vytvofiit kvadraturu zámku a po prolomení nûkte-

r˘ch oken a vloÏení svíce do stfiedu tak vznikl netradiãní

lampion. Barevnostní a kresebná „nedokonavost“ ilus-

trací pak poskytovala pfiíleÏitost pro v˘tvarn˘ projev uÏi-

vatele. Stylizovaná hradní sestava po vyloupnutí jednot-

liv˘ch dílcÛ odpovídajících v˘znamn˘m ãástem hradu

(donjon, brána, hradba aj.) umoÏÀovala variabilní, byÈ

plo‰né sestavení pfiíkladu hradní architektury. V˘sledek

bylo moÏné nalepit na samostatn˘ papír a opût doplnit

autorskou kresbou ãi malbou (napfi. vodov˘mi barvami).

Autorem v˘tvarného a technického fie‰ení této didaktic-

ké pomÛcky je arch. Tomá‰ Jung.

Kreslífiem Bofikem Fr˘bou pak byly kromû v˘‰e zmí-

nûn˘ch hracích kostek vytvofieny dvû komiksové kresby

kronikáfie pûjícího ódu na hrady a s ohledem na místo

konání v˘stavy a slávu PraÏského hradu také knûÏny 

Libu‰e. Prázdná komiksová bublina (a rovnûÏ text na

zadní stranû materiálu) zvala uÏivatele k doplnûní

vlastního názoru, co se jim na hradech a zámcích nej-

více líbí. Materiál se stal pfiíleÏitostí reflektovat zhléd-

nutou v˘stavu a poskytl tvÛrcÛm v˘stavy cennou zpût-

nou vazbu.

Role edukace v rámci v˘stavy. Reflexe a doporuãení

do budoucna

Soudû podle ohlasu úãastníkÛ doprovodn˘ch pro-

gramÛ umoÏnila realizace edukaãních aktivit vázan˘ch

na v˘stavu kvalitnûj‰í zprostfiedkování hodnot vystavo-

van˘ch pfiedmûtÛ, které v Jízdárnû PraÏského hradu

svého ãasu zastupovaly hradní a zámecké komplexy

z celé âR. V‰echny programy doplÀovaly tradiãní 

v˘stavnû-didaktick˘ koncept transferu informací od

„znalce“ k „laikovi“ pfiíleÏitostmi pro diskusi nebo jin˘

neÏ verbální zpÛsob interpretace vystaven˘ch artefak-
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Obr. 7. K moÏnosti reflektovat v˘stavu pfiispûl i atraktivní

komiksov˘ obrázek. Foto: Petr Hudec, 2015.

Obr. 8. Z programu Cesta do stfiedovûku, Jízdárna PraÏ-

ského hradu. Foto: Petr Hudec, 2015.

� Poznámky

4 Speciální prohlídky kurátorÛ byly vût‰inou zamûfieny jen

na nûkteré z témat. Dotyãní náv‰tûvníci dali také pravdû-

podobnû radûji pfiednost Ïivé interakci s prÛvodcem pfied

poslechem audioprÛvodce, kter˘ byl zájemcÛm zdarma

k dispozici.

5 K tematice vyuÏití pracovních listÛ viz napfi. Hana HavlÛ-

jová – Katefiina Charvátová – Martina Indrová et al., Pa-

mátky nás baví 2. Pfiedáváme péãi o kulturní dûdictví Ïá-

kÛm 2. stupnû základních ‰kol a stfiedo‰kolákÛm, Praha

2015, s. 82.
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tÛ (napfi. tvÛrãí aktivity).
6

I tato nabídka v koneãném

úhrnu pfiispûla k vysoké náv‰tûvnosti a pozitivnímu

hodnocení v˘stavy ze strany vefiejnosti. Je proto tfieba

ocenit zvlá‰tû iniciativu hlavního kurátora Petra Pavel-

ce, Ïe pfiekonal zabûhan˘ institucionální úzus a po-

skytl v˘chovnû-vzdûlávací ãinnosti dosud nevídan˘

prostor a znaãnou podporu.

I pfies velk˘ úspûch v˘stavy a v‰eobecnou vstfiícnost

a snahu o spolupráci ze strany autorského, kurátor-

ského i organizaãnû-provozního t˘mu v‰ak nelze nevi-

dût také nedostatky, které se ve vztahu k v˘chovnû-

-vzdûlávacím pfiíleÏitostem a jejich organizaci objevily.

Uvádíme je nikoli proto, abychom znevaÏovali velkole-

p˘ dojem, kter˘ v˘stava zcela oprávnûnû zanechala ve

v‰ech, kdo na ní par ticipovali, n˘brÏ jako podnûty

a doporuãení pro budoucí, podobnû rozsáhlé v˘stavní

poãiny. 

V kontextu paradigmatu tzv. nové památkové péãe,

které je úzce spojeno s rostoucí demokratizací správy,

prezentace i interpretace kulturního dûdictví v Evropû,

ale i jinde ve svûtû, platí i pro tak vynikající umûlecká

díla, jeÏ byla v Jízdárnû PraÏského hradu shromáÏdûna

z památkov˘ch objektÛ napfiíã republikou, Ïe hodnota

kulturního dûdictví není jednou provÏdy dána, n˘brÏ je

pfiedmûtem neustálého vyjednávání a celospoleãen-

ské diskuse.
7

Jakkoliv je zde tedy v˘znamné stanovis-

ko expertÛ, ktefií „objektivnû“ a „jménem v‰ech“ urãí,

co je dûdictvím „nejvy‰‰í“ kvality,
8

je diskuse nad spo-

leãenskou hodnotou téhoÏ dûdictví neménû dÛleÏitá.
9

To odpovídá my‰lence z Platónova Podobenství o jes-

kyni: k pravému poznání lze dospût pouze skrze dialog,

jinak nám hrozí, Ïe zÛstaneme jen u stínÛ reality.
10

Na

této diskusi pfiitom participují nejen zadavatelé a ku-

rátofii v˘stavy nebo „zasvûcení“ náv‰tûvníci, n˘brÏ no-

vû také galerijní, muzejní ãi památkoví pedagogové,

ktefií jsou schopní rozpoznat edukaãní potenciál kon-

krétního památkového objektu, pfiedmûtu, místa ãi

procesu a „pfieloÏit“ jej pro potfieby ‰irokého spektra

úãastníkÛ edukaãních programÛ.
11

Souãasnû ale mo-

hou na základû úzkého kontaktu s tûmi, které dopro-

vázejí pfii poznávání a objevování hodnot kulturního

dûdictví, tlumoãit jejich postfiehy i vzdûlávací potfieby

skupinû expertÛ. 

V pfiípadû, Ïe se tento dialog mezi autorsk˘m a edu-

kaãním t˘mem odehrává jiÏ v prÛbûhu tvorby koncep-

ce a návrhu v˘stavy, odráÏí se zpravidla velmi pozitiv-

nû také na tvorbû a vyuÏití v˘chovnû-vzdûlávacích

pfiíleÏitostí, které s sebou v˘stava nese. Dodejme

v‰ak rovnou, Ïe tento postulát zÛstává obtíÏnû dosaÏi-

teln˘m a ne vÏdy v‰eobecnû sdílen˘m ideálem i pro

vût‰inu velk˘ch v˘stavních poãinÛ pfiedních ãesk˘ch

muzeí a galerií,
12

byÈ i zde lze nalézt momenty pfií-

kladné kooperace.
13

V tomto ohledu zÛstala spolupráce lektorÛ vzdûlá-

vacích aktivit s kurátory a autory v˘stavy Hrady a zám-

ky objevované a opûvované takfiíkajíc „na cestû“.

PfiestoÏe se zástupci obou t˘mÛ jiÏ v dobû pfiíprav pra-

videlnû setkávali, smûfiovaly jejich vzájemné debaty

spí‰e k opûtovnému „hledání spoleãné fieãi“, která

doposud v rámci NPÚ nalezena nebyla, a v druhém

plánu teprve ke koncepãní a tvÛrãí spolupráci na v˘-

stavû jako takové. Nejistota ohlednû role a v˘znamu

edukaãních programÛ, respektive podmínek pro jejich

reálné zaji‰Èování se odrazila i v praktick˘ch pfiekáÏ-

kách, které limitovaly nejen pfiípravu, ale i realizaci

konkrétních programÛ.
14

Znaãné nedostatky vykazoval zejména zpÛsob infor-

mování o v˘stavû a nabízen˘ch doprovodn˘ch progra-

mech. Chybûly kontaktní webové stránky, kde by bylo

moÏné prezentovat edukaãní nabídku alespoÀ mûsíc

pfied zahájením v˘stavy. Nepodafiilo se dosáhnout ani

toho, aby na oficiálním webu NPÚ vznikl profesionálnû

vytvofien˘ rezervaãní systém, díky kterému by se ze-

jména ‰kolní skupiny mohly snadno orientovat a objed-

návat na programy. Institucionální selhání tak muselo

b˘t suplováno dobrovolnicky a díky volnû dostupné apli-

kaci Google.docs byly narychlo pfiipraveny funkãní re-

zervaãní formuláfie. Zvolená aplikace plnila dobfie zá-

kladní poÏadavky, tj. zobrazení obsazen˘ch a voln˘ch

termínÛ a zasílání objednávek, aktualizace informací

a potvrzování rezervací v‰ak musely b˘t provádûny

ãleny edukaãního t˘mu. 

Vzhledem k úrovni rozvoje informaãních technologií

a bohat˘m uÏivatelsk˘m zku‰enostem v oblasti no-

v˘ch médií, z nichÏ plynou i vysoké nároky náv‰tûvníkÛ

na digitální komunikaci s pamûÈov˘mi institucemi, je

uveden˘ pfiíklad vskutku na pováÏenou. Pro stále vût‰í

poãet náv‰tûvníkÛ se totiÏ vstupní branou na v˘stavu

stává webové rozhraní. Zde se rodí první dojmy, ale také

rozhodnutí, zda se na akci vypravit, ãi nikoli. V bu-

doucnu by proto v˘znam a kvalita virtuální prezentace

v˘stavy a komunikace s jejími potenciálními náv‰tûv-

níky rozhodnû nemûly zÛstávat na okraji zájmu. 

Pokud jde o podporu zájmu ze strany ‰kol, byla ãle-

ny edukaãního t˘mu první pozvánka spolu s obecnou

nabídkou vzdûlávacích aktivit rozesílána jiÏ zaãátkem

záfií 2014. Po zahájení v˘stavy pak byly na zaãátku

ledna 2015 obeslány znovu v‰echny ‰koly, které mûly

podle seznamu ministerstva ‰kolství sídlo v Praze ne-

bo ve Stfiedoãeském kraji. Nabídka byla dále zaslána

také prostfiednictvím adresáfiÛ, které si na základû do-

savadní spolupráce se ‰kolami vytvofiili regionální ko-

ordinátofii edukaãních center NPÚ v rámci projektu Pa-

mátky nás baví z ostatních ãástí âR.
15

Informace byly

rovnûÏ zvefiejnûny na tematicky spfiíznûn˘ch webech.
16

·koly reagovaly rovnûÏ na lednové v˘zvy a reklamní

kampaÀ NPÚ v médiích.
17

Reáln˘ dopad této komunikace, kterou mají obvykle

celou v gesci PR a marketingová oddûlení pamûÈov˘ch

institucí, stejnû jako vyuÏití plánované edukaãní na-

bídky v‰ak zbrzdilo ãtrnáctidenní zpoÏdûní otevfiení v˘-

stavy. VernisáÏ se ocitla v pfiedvánoãním ãase a první

dva t˘dny v˘stavy tak ‰koly vzhledem k vánoãním svát-

kÛm, na které pfiipadají rovnûÏ prázdniny, vÛbec nevy-
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� Poznámky

6 Srovnej Lucie Chocholová – Barbora ·kaloudová – Lucie

·tÛlová Vobofiilová (eds.), ICT a souãasné umûní ve v˘uce

– inspirace pro pedagogy v˘tvarné, hudební a mediální v˘-

chovy, Praha 2008, s. 20.

7 K tomu viz napfi. Graham Fairclough – Rodney Harrison –

John H. Jameson et al. (eds.), The Heritage Reader,

Abington 2008; Jifií T. Kotalík, V˘znam hodnot a hodnocení

v památkové péãi (teze), in Péãe o architektonické dûdic-

tví. Vybrané kapitoly k tématu péãe o stavební a umûlecké

památky 1, Praha 2008, s. 27–28; Mojmír Horyna,

O smyslu památek a péãe o nû, in: Alexandra Brabcová

(ed.), Brána muzea otevfiená. PrÛvodce na cestû muzea

k lidem a lidí do muzea, Náchod 2003, s. 42–51. 

8 Srovnej Graham Fairclough, New Heritage, an Introduc-

tory Essay: People, Landscape and Change, in: Fairclough

– Harrison – Jameson (pozn. 7), s. 297–312.

9 Argumentace k tomu viz napfi. Hana HavlÛjová – Martina

Indrová – Petr Svoboda et al., Památky nás baví 4. Kultur-

ní dûdictví jako pfiíleÏitost pro uãení v‰ech generací, Praha

2015, s. 22–26.

10 Srovnej napfi. Franz-Peter Burkard – Peter Kunzmann –

Franz Wiedermann, Encyklopedick˘ atlas filosofie. Praha

2001, s. 41. BlíÏe k tomu v souãasném ãeském pedago-

gickém kontextu viz napfi. Jan Slavík – Vladimír Chrz – Sta-

nislav ·tûch et al., Tvorba jako zpÛsob poznávání, Praha

2014; Jan Slavík, Umûní záÏitku, záÏitek umûní (teorie

a praxe artefiletiky), I. díl, Praha 2001; Jan Slavík – Petr

Wawrosz, Umûní záÏitku, záÏitek umûní (teorie a praxe arte-

filetiky), II. díl, Praha 2004.

11 Srovnej napfi. HavlÛjová – Indrová – Svoboda (pozn. 9),

s. 18–19, 70–72.

12 V praxi se ãasto setkáváme napfiíklad s tím, Ïe lekto-

rovi vzdûlávacích programÛ je umoÏnûno participovat na

v˘stavû teprve v závûreãné fázi pfiíprav nebo aÏ v okamÏi-

ku instalace.

13 Srovnej napfi. Vladimíra Sehnalíková, Edukace jako or-

ganická souãást v˘stavních projektÛ UmûleckoprÛmyslové-

ho musea v Praze, in: Marie Fulková – Lucie Hajdu‰ková –

Leonora Kitzbergerová et al., Galerijní a muzejní edukace

2: umûní a kultura ve ‰kolním kontextu: uãení z umûní:

vzdûlávací programy UmûleckoprÛmyslového musea

v Praze a Galerie Rudolfinum v letech 2012 a 2013, Pra-

ha 2013, s. 38–39.

14 „TûÏko tvofiit podklady pro programy, kdyÏ se v˘stava

zaãala r˘sovat aÏ tfii mûsíce pfied zahájením, do poslední

chvíle (tj. do vernisáÏe) se mûnily exponáty, nebyly pod-

klady, fotografie.“ Vyjádfiení jednoho ze ãlenÛ lektorského

t˘mu.

15 Regionální edukaãní centra NPÚ pÛsobila v letech

2013–2015 pfii územních odborn˘ch pracovi‰tích v âes-

k˘ch Budûjovicích, v KromûfiíÏi, v Ostravû a v Telãi a na pa-

mátkov˘ch objektech SHZ Beãov, SZ Hradec nad Moravicí

a SZ Veltrusy. BlíÏe viz www.pamatkynasbavi.cz.

16 Napfi. https://www.hrad.cz/cs/kultura-na-hrade.

17 Velk˘m lákadlem se pro vyuãující staly vystavované

pfiedmûty (zvlá‰tû relikviáfi sv. Maura), moÏnost obohatit



uÏily. Lektorované edukaãní programy a komentované

prohlídky pro ‰koly tak byly znovu inzerovány od 6. led-

na 2015 a reálnû vyuÏívány (i vzhledem k uzavírání po-

loletního ‰kolního hodnocení) aÏ o dva t˘dny pozdûji.
18

Vzdûlávací programy pro ‰koly tak probíhaly nikoli po

tfii, ale pouze po dva mûsíce, od poloviny ledna do po-

loviny bfiezna 2015, kdy v˘stava skonãila.

Uveden˘ nesoulad organizace a inzerce v˘stavy

s rytmem ‰kolního roku lze oznaãit za jeden z dÛvodÛ,

proã byla edukaãní nabídka pro ‰koly nakonec vyuÏita

jen z poloviny (viz v˘‰e), pfiestoÏe zájem ze strany ‰kol

její kapacity ve v˘sledku dalece pfiesahoval.
19

Dal‰ím

dÛvodem je preference dopoledních ãasÛ. Základní

a zejména matefiské ‰koly vyuÏívaly témûfi v˘hradnû do-

polední programovou nabídku, i kdyÏ edukaãní progra-

my se konaly i odpoledne. Aã byla tedy v˘stava vefiej-

nosti otevfiena dennû od deseti do osmnácti hodin,
20

náv‰tûvnost ‰kolních skupin se soustfiedila ve v‰ední

dny do dopoledních ãasÛ. Ve snaze vyjít vstfiíc rostoucí-

mu zájmu této cílové skupiny byly nejprve zv˘‰eny poãty

prÛvodcÛ dopoledních komentovan˘ch prohlídek, nako-

nec v‰ak nezbylo neÏ zájemce odmítat z kapacitních

dÛvodÛ. 

Na závûr je tfieba zmínit je‰tû jednu podstatnou,

moÏná v‰ak obtíÏnû postfiehnutelnou skuteãnost. Re-

alizace edukaãních aktivit na v˘‰e popsané úrovni

a v uvedeném rozsahu by nebyla moÏná bez profesio-

nálního pfiístupu a personálního zaji‰tûní. Díky projek-

tu Památky nás baví se mohl hlavní kurátor v˘stavy ob-

rátit na poãetn˘ t˘m odborníkÛ, ktefií se v dané dobû

intenzivnû teoreticky i prakticky zab˘vali moÏnostmi

památkové edukace v ãeském prostfiedí.
21

Z jejich

zku‰eností, námûtÛ, kontaktÛ i ãasu pak vyrostla na-

bídka, kterou uvádûli do praxe nejen oni sami, ale také

dal‰í pfiizvaní pedagogové (souãasní i budoucí). Cel-

kem mluvíme zhruba o dvou desítkách osob, které se

na realizaci doprovodn˘ch vzdûlávacích programÛ po-

dílely.
22

Nejen proto se velmi osvûdãila role koordinátorky

vzdûlávacích aktivit, které se zhostila Radka Tû‰ínská

Lomiãková. JiÏ pfied zahájením v˘stavy se podílela na

jednáních autorského a edukaãního t˘mu, zajistila

zprovoznûní rezervaãního systému pro ‰kolní skupiny

nebo adresnou inzerci v˘stavy v praÏsk˘ch a stfiedo-

ãesk˘ch ‰kolách. Na místû samém pak organizaãnû

zaji‰Èovala pfiípravu i prÛbûh programÛ, fie‰ila aktuální

problémy a v men‰í mífie také nûkteré programy sama

vedla. Zejména jejím osobnostním pfiedpokladÛm lze

pfiiãíst podíl na vysoké kvalitû komunikace mezi stu-

denty, lektory, pedagogy, pracovníky NPÚ a uãiteli.

Zvlá‰tû je pak tfieba vyzdvihnout postupnû vybudova-

nou dÛvûru a úzkou spolupráci se stál˘m personálem

Jízdárny PraÏského hradu v ãele s pokladními.
23

I díky tûmto nenápadn˘m skuteãnostem a na první

pohled neviditeln˘m ãinnostem odcházeli úãastníci

doprovodn˘ch programÛ spokojeni a zanechávali na

v˘stavu Hrady a zámky objevované a opûvované klad-

né ohlasy. Také proto fungovalo osobní doporuãení

náv‰tûvníkÛ, ktefií byli s programem ãi komentovanou

prohlídkou spokojeni, a zájemcÛ utû‰enû pfiib˘valo.

Pfiáli bychom si, aby se i dal‰í velké v˘stavní projekty

NPÚ mohly py‰nit nejen enormní náv‰tûvností, ale

pfiedev‰ím vysokou mírou náv‰tûvnické spokojenosti.

I na základû pfiedloÏen˘ch zku‰eností jsme pfiesvûdãe-

ni, Ïe kvalitní edukaãní nabídka, vytvofiená a realizo-

vaná na profesionální bázi a s ohledem i na zdánlivû

drobné komunikaãní detaily, mÛÏe k tomuto cíli pfii-

spût.

Hana HAVLÒJOVÁ; Petr HUDEC; 

Radka TE·ÍNSKÁ LOMIâKOVÁ

S t o  l e t  K a t e c h i smu  p amá t k o v é  

p é ã e  Maxe  D vo fi á k a 1

Hovofiíme-li dnes o potfiebû ‰ir‰ího dialogu o teoretic-

k˘ch v˘chodiscích památkové péãe a jeho hodnotovém

ukotvení, které by mûlo vycházet z toho, ãím se hod-

notovû orientuje Ïivot spoleãnosti a lidského jednice,

jsou nám pfii na‰ich úvahách pfiirozenou oporou klasic-

ká díla oboru. K tûmto cenn˘m, my‰lenkovû neobyãej-

nû bohat˘m pracím se bezesporu fiadí rovnûÏ Kate-

chismus památkové péãe Maxe Dvofiáka,
1

od jehoÏ

prvního vydání uplynulo v leto‰ním roce právû sto let.
2

Kniha s krátk˘m, v˘stiÏn˘m názvem Katechismus

der Denkmalpflege vy‰la v nelehké dobû 1. svûtové

války jako publikace vídeÀského Umûleckohistorického

institutu c. k. Centrální komise pro památkovou péãi 

a jiÏ o dva roky pozdûji, v roce 1918, se doãkala svého

druhého vydání.
4

O v˘znamu, kter˘ byl  publikaci ve

své dobû pfiikládán, svûdãí i rozhodnutí pfieloÏit ji po-

stupnû do v‰ech národních jazykÛ Pfiedlitavska. I kdyÏ

k realizaci této my‰lenky nakonec kvÛli následnému

rozpadu rakousko-uherského soustátí a na nûj naváza-

n˘ch struktur nedo‰lo, není pochyb o tom, Ïe vzhle-

dem k obecné znalosti nûmeckého jazyka ve stfiedoev-

ropském prostoru aÏ do poloviny 20. století bylo dílo 

v odborn˘ch kruzích dobfie známo a neexistence jeho

ãeského pfiekladu nebyla vnímána nikterak palãivû. 

Toho se vlivem okolností práce doãkala aÏ v roce 1991

v tehdej‰ím Státním ústavu památkové péãe a ochrany

pfiírody v Praze.
5

Nepfiíli‰ rozsáhlá publikace, v‰eobecnû povaÏovaná

za pfiíruãku moderní památkové péãe pro ‰irokou ve-

fiejnost, je psaná struãnou a srozumitelnou formou,

která je dále podpofiena v˘bûrem ilustrací, které vhodnû

dokumentují základní principy rozvádûné v textu. Za tou-

to prvoplánovû jednoduchou strukturou se ale skr˘vá

bohatství teoretick˘ch úvah, které v fiadû ohledÛ pfiiná-

‰ejí nov˘ pohled na problematiku památkov˘ch hodnot

a ochrany starého umûleckého fondu. My‰lenky obsa-

Ïené v Katechismu tak pfiedstavují sumarizaci a syntézu

Dvofiákov˘ch názorÛ v této oblasti, které se postupnû

vyvíjely v návaznosti na závûry jeho umûleckohistoric-

k˘ch v˘zkumÛ a zejména ov‰em na intenzivní zapojení
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� Poznámky

v˘uku o stfiedovûku, popfiípadû poskytnout netradiãní shr-

nutí ãesk˘ch dûjin ÏákÛm 8. a 9. tfiíd.

18 Nepotvrdilo se tedy, Ïe by ‰koly bez vãasného avíza jiÏ

v záfií nechtûly nebo nedokázaly náv‰tûvu v˘stavy do ‰kol-

ního harmonogramu zafiadit.

19 Zde lze naopak hledat jeden z dÛvodÛ, proã na ná-

v‰tûvnost ‰kol mûly minimální vliv jarní prázdniny.

20 Z provozních dÛvodÛ lze jen doporuãit, aby se poklad-

na a ‰atna otevíraly pro ‰kolní skupiny minimálnû s pat-

náctiminutov˘m pfiedstihem pfied otevfiením v˘stavních

prostor. âas na vzdûlávání tak nepadne na úkor organi-

zaãních nezbytností (koupû vstupenek, odloÏení kabátÛ)

ani komfortu ostatních náv‰tûvníkÛ. Zejména v závûreã-

n˘ch t˘dnech, kdy byl o v˘stavu nejvût‰í zájem vefiejnosti,

zájemci stojící v dlouh˘ch frontách nelibû nesli, kdyÏ dostá-

valy objednané ‰kolní skupiny pfiednost. Nákupem velkého

poãtu vstupenek totiÏ mj. ostatní ãekající dále zdrÏovaly.

21 V˘sledky ãinnosti, mezi které patfií také metodické

publikace urãené pro potfieby rozvoje památkové eduka-

ce, jsou k dispozici na webov˘ch stránkách www.pamatky-

nasbavi.cz.

22 Zvlá‰tû je zde tfieba znovu vyzdvihnout práci studentek

a studentÛ Stfiední pedagogické ‰koly Futurum Praha

a Pedagogické a Filozofické fakulty Univerzity Karlovy

v Praze, ktefií na v˘stavû pÛsobili v roli prÛvodcÛ a lektorÛ.

23 Jako velká v˘hoda pro zvládnutí této nároãné role se

ukázaly mimo jiné pfiedchozí zku‰enosti koordinátorky ze

správy a náv‰tûvnického provozu Klá‰tera Plasy. � Poznámky

1 Tato práce byla podpofiena grantem Studentské granto-

vé soutûÏe âVUT ã. SGS 16/178/OHK1/2T/15.

2 Dále jen Katechismus.

3 Max Dvofiák, Katechismus der Denkmalpflege, Wien

1916.

4 Max Dvofiák, Katechismus der Denkmalpflege, Wien

1918.

5 Max Dvofiák, Katechismus památkové péãe, Praha

1991. Druhé ãeské vydání, roz‰ífiené o obrazovou pfiílohu,

je z roku 2004 (Max Dvofiák, Katechismus památkové pé-

ãe, Praha 2004).


